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Associazione TreelLLe
Per una societa dell’apprendimento continuo

Profilo sintetico dell' Associazione

L'Associazione TreelLLe - per una societa dell'apprendimentn continuo - ha
come obwettivo il miglioramento delia qualita dell'education (educazione, istry-
rione, formazione iniziale @ permanente) nei vari settori e nelle fasi in cui si art-
cola. TreeLLLe & un vero e proprio "think tank” che, altraverso un'attivita o noes-
ca, analisi, progettazione e diffusione degli elaborat offre un servizio al'opimo-
ne pubblica, alle forze sociali. alle istituzioni educative e ai decison pubblici, a
ivelo nanonale e locale.

Inoltre, anche attraverso esperti iMernazionak, TreelLLe si impegna a svolgere
un‘attenta azione d mondoraggio sui sistemni educatwi e sulle espenenze inno-
valive & alln paesi In particolare si pone come “ponte” per colmare il distacco
che sussiste nel nostro paese Ira ncerca, opimoné pubblica e pubblici decison,
distacco che penalizza 'aggiomamento e il miglioramento del nostro sistema
educativo,

TreelLLe & una Associazione non proft, ngedamente aparitica e agovernabva.
La peculiarita e 'ambxzione del progetto stanno nell' avvalersi dell'apporto o per-
sonalita di dwerse tradizion e sensibilita cullurali che hanno bisogno di conlron-
tars: @ dialogare in una sede che non subisca l'influenza della competizione @
delle tensioni politiche del presente. | Soci Fondaftori sono garanti di questo

mpagno.

Il presidente & Attilio Oliva, promatore deliiniziativa @ coordinatore delle attivita
e delle ncerche

Il Forum delle personalita e degh esperti, con il suo Comifato Operativo, & com-
posto da autorevos personalita con competenze diversificate e complementar.
L'Associazione si avvale dei suggenmenti e dei contributi & Emwent Advisor
{poitica. direttori dei media, rappresentanti ov enti & sstituzions, nazionali e inter-
nazionall) che, peraltro, non Possono essere ritenubt respansabili delle tesi 0 pro-
poste avanzate da TreellLe :

Gii elaborat sono firmati da TreeLLLe in quanto frutto del lavoro di grupg: di pro-
getto formati da esperti nazionali @ intermazional coordinati dall'Associazione.

Le pubblicazioni di TreeLLLe .
L'Associazione si propone di affirontare ogni anno lemi stralegici dh Efﬂrﬂ m
0 (i Quaderni) che rappresentano i prodotto pii caratierizzante dal;m!' ’
13. Sui singoli temi s fornescono dati @ informazion, Si ﬂmﬁ:h - 8
Indiwiduano questioni aperte, con paricolare attenzione al con

efficaci @ innovative espenenze iNternazionak.




Per ogre tema strategco, I'attvita dell Associazione si articola » quattro fasi

« elaborszione del Quadermi afiraverso un lavoro & gruppo,
« coinvoigimento delle personalita del Forum e degli Eminent Advisor atiraverso
coolta di parer sulla prima elaborazione dei Quademi.

la descussione @ i3 1ra
o diffusione delle pubblicazioni mirata a informare decison pubbbci, partii, forze

socali, mtituzions educative, o
» lobby trasparente al fine di diffondere dali, informazion @ proposte presso |
decison pubblici a livello nazionale & regionale, i parlamentari, le forze polit-
che @ sociali, le isttuzioni educative.
Oltre & Quaderni, 'Associazione pubblica altre collane: “Seminar”, *Ricerche”,
“Questioni aperne”,

Presentazione delle analisi @ proposte, diffusione delle pubblicazioni

Le analisi @ le proposte delle vane pubblicazions sono presentate sw media e
discusse con autorita ed esperti in eventi pubblics

Le pubblicazioni sono diffuse sulla base di mailing kst “mirate” e, nei limit: delle
disponibiita, distribuite su nchiesla. Possono essere anche scancate dal sno
dell'Associazone (www.ireellle org) Il totale dei volumi distribuiti ogni anno @
nell'crdine & alcune decine di migliaia di copie.

Enti sostenitori

Dalla sua costituzione ad oggi 'ativita di TreelLLe @ stata pnncipaimente soste-
nuta dala Cormpagna di San Paolo di Torino. Specilici progetti sono stati soste-
nuti dalie fondazions Pietro Manodon di Reggio Emilia, Cassa di Risparmio in
Bologna, Monte dei Paschi di Siena. Cassa di Risparmio di Genova e Imperia,
Fondazione Roma e Fondazione Roma Terzo Settore.



Chi fa parte dell' Associazione

Presidente
Attilio Oliva

Comitato Operatvo del Forum
Dario Antisen, Carlo Callieri, Carlo Dell'Aringa,
Tullio De Mauro, Guseppe De Rita. Domenico Fisichela,
Attilo Olva, Angelo Panebianco, Clotiide Pontecorvo

Forum gdelle pevsonalta @ degh aspevt
Luigi Abete, Guido Alpa, Dario Antisen, Federico Butera, Carlo Callieri,
Aldo Casak, Lorenzo Caselli, Sabino Cassese, Elio Catania,
Alessandro Cavalli, Innocenzo Cipolletta, Carlo Dell'Annga,

Tullio De Mauro, Guseppe De Rita, Umberto Eco, Domenico Fisichella,
Luciano Guerzoni, Mario Lodi, Roberto Maragliano, Angelo Panebianco,
Clotilde Postecorve, Sergio Romano, Domenico Siniscalco,
Giuseppe Varchetta, Umberto Vercnes:

Eminenl Advisor del'Assocanane
Gudio Anselmi, Ernesto Auci, Guido Barilla, Enzo Carra, Ferruccio De Borioh,
Antonic Di Rosa, Giuliano Ferrara, Franco Frattini, Stefania Fuscagni,
Lia Ghisani, Lucio Guasti, Ezio Mauro, Mano Mauro, Dano Missaglia,
Luciano Modica, Gina Nieri, Andrea Ranien, Giorgo Rambado,
Carlo Rossella, Fabio Roversi Monaco, Marcedio Sorgl,
Piero Tosi, Giovane Trainito, Guseppe Valditara,
Benedetto Vertecchi, Vincenzo Zam

Asseymblea da Soo fondafon @ guanﬁ
Fedele Contalonieri, Gian Carlo Lombardi, Luigi Maramotti,
Pietro Marzotto, Attilio Olva, Marco Tronchett Provera

(Segretario Assemblea: Guido Apa)

gt ravisar

Giuseppe Lombardo (pressdente), Vittorlo AMerni. Michele Dassio



Fondazione per la Scuola
della Compagnia di San Paolo

La Fondazione per la Scuola @ impegnata nel valorizzare 'autonomia delle
scuole @ soslenere Il sistema educativo nel compito primano di promuovere la
crescita culturale, umana e sociale delle nuove generazioni.

Nata nel 2001 dalla trasformazione dell'Educatorioc Duchessa Isabells, Ia
Fondazione eredita una storia pluricentenaria che risale al 1583, anno in cui la
Compagnia di San Paoko awid una serie di iniziative filantropiche, tra cui quelle
a carattere educativo.

Interiocuton naturall sono le scuole di ogni ordine e grado, ¢ al loro interno |
drigenti scolastici, gl insegnant, gli studenti, su cui vengono sperimentat
modelli di intervento; olire a ci& viene promossa I'orqanizzazione di reti di
scuole Lintento di fondo e investire dal punio di vista educativo a partire dai
pid piccoli soprattutto sui temi di piu ampsa nievanza sociale e dare via ad un
circuito di scuole virtuose che possano favorire collaborazoni tra istitutl sco-
lastici anche con un diverso background socio-cullurale.

La Fendazione opera in sinergia con ghi enti locali, le associazioni e le orga-
nizzazioni attive nel mondo dellistruzione ¢ collabora con il Ministero
dell'lstruzione, dell'Universita ¢ della Ricerca e le sue strutture decentrale
per realizzare numerose iniziative.

La Fondazione per la Scuola, ente strumentale delia Compagnia & San Paolo,
si & dotata & strument specifici @ mirali per raggiungere questi obiettwi: incon-
Iri, seminari @ convegni prevelentemente rvolth a dirigent scolastici @ docent,
accademie, seminari residenziak intensivi di tipo laboratorale per ka formazione
di dirigenti e insagnanti; sito web, strumento di lavaro e relazione per condvide-
re buone pratiche, mateniali didattici e fcerche; concorsi, Meati a sostenere |a
creativita e progetiualita delle scucle e degh studenti; reti di scucle, per propor-
re e affondere percorsi di innovazione didattica e organizzativa; attwita di ricer-
ca, per la costruzione ¢ difusione di un palrimonio conoscitivo coerente con gh
ambit d intervento propri defla Fondazione, pubblicazioni, in paricolare aftra-
verso la collana della Fondazione edita da il Mulino.

Le aree tematiche di mervento della Fondazione per la Scuola sono:

« aulonomis scolastica @ costituzione di retl, per promuovere lautonomia
scolastica attraverso un assiduo lavoro con le istituzioni e gh operaton del
sefttore Il Concorso Centoscuole, iniziativa ormai giunta alla decima edi-
zione, ha permesso in questi anni di costituire intorno alla Fondazione un
nucleo di 300 scuole particolarmente onentate allinnovazone,

* nuove tecnologie e apprendimento. Duplice sfida: 'utilizzo delle tecno-
logie ¢ la valutazione dell'impatto che linnovazione ha sui processi di
apprendimento e sulla didattica,



. educazione scientitica. Campo d fone ritardo del nostro Paese, Su cui &
necassano lavorare nella prospetliva di sollecitare le domande piuttosto

risposte L1im o della Fondazone S: SOstanzia per | prossimi anm
?;a':m di un mﬁw-wpﬁ la formazione degli insegnanti
@ nel proseguiré |'espenenza delle Accademie, seminari resdenziali & inte-
rattivi & tipo laboratonale;

. civic education in una prospettiva europea. Sostenere |la difusione di
metodi ¢ strumenti d sviluppo del pensiens eribco per proporre un'educa-
zione alla cittadinanza attiva e alla democrazia anche in contatto con afire
Fondazwoni europee ¢ aftraverso le reli di Eustory, dell European
Foundation Centre (EFC) & de' Network of European Foundations (NEF):

. integrazione dei minori stranieri e di seconda generazione
Limmigrazione & ormai divenuto un caratiere strutturale della nostra socweta,
sembra quindi chiara la necessta di sostenere il mondo delfla scuola di fron-
te all'urgenza di integrare i minori stranieri e di seconda generazione
con strumenti che devono entrare a far parte delle competenze fondamenta-
li di dingenti e insegnanti. In particolare la Fondazione lavorerd in Pemonie,
Liguria &, in misura piu crooscritta, in Campania con progetto "Adottiamo
un territorio”, che sl propone di indviduare una filiera di scucle con carat-
teristiche omagenee e sufficientemente distintive, su cui effeftuare smterventi
merati, opponunamente monitorat

Le Borse di Studio dell'Educatorio Duchessa lsabella (che rappresentano il
legame con |a stonca missione delEnte fin dal secolo XV1) voglono essere un
sostegno alle famaglie disagiate | cui figli (mentevoli negh studi), che frequenta-
no la terza media, possano scegliere senza condizionamenti &conomic il loro
future L'mtervento & di 1 misone di euro all'anno per tre anni.

“Lavorare con le scuole per le scuole” & e sara i lavoro della Fondazione pes
la Scuola.



Organi Direttivi

FPrasdente
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Dwettore
Giorgio Inaudi
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Anita Tabacco
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Loredana Annaloro
Mario Montalcini
Marzia Nicelli
Margherita Spaini
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PRESENTAZIONE E GUIDA ALLA LETTURA

L AssoC adsane Treellle ¢ ka Fondanione per L Scuols della CMNH'. di San Paolo
hanno promosso ¢ realizzato il seminano ntermazionale che ha avuto luogo '8 aperile

010 in Roma.

[] rerna era “La scuola dell obbligo tra conoscenze € competenae”. Scuola dell obbliga per
apprendere cosa e come? La domanda ¢ pili che mas & arcualica nel momento in o s rifor-

ma degl ondimamenti in corso abbliga a operare scelee ¢ definire peonta.

Una delle priont su cui pib s & accentrata |'attenzione riguarda proprio s questione

s quisire conoscenze e'o sviluppare competenze’  Su questo tema le opinion: divergono
anche nel dibarzito internazsonale perché, se sul reamine “conoscenee” noa esistono molt
dubbn. molto pei sfumarto appare il conceero di “competenae”. | promoton del sernanano
harno ntenuto mmportante ¢ urile cercare di fare chiarezza in propessto per approfondine
la consapevolezza 3 rermini della questione e le sue imphiczion operative (pramche
didartiche, foemazione insegnanti, et ). Abbiamo cosi cheesto ad alcum aurorevol) esper-
1 wraruen di condividers con nos l'espenenza dei nispertivi paess e di farcr conoscere le
loro apuions i MENTo.

[ Lvori del martino sono inizats con un intervento di apertura di Annamana Poggi. pre-
silente della Fondazone per la Scuola della Compagnaa di San Paodo cus hanno faro
wpuiro gl intervents di Norberto Bomani, consagliere della Fondanooe per la Scuola,
che tu conrdinato il seminano; Sue Homer, director of Carmculum Qualificarions and
Curmculum Development Agency (QCDA, Inghilterra); Claude Thélor, ga presidente
del Comitaro nanonale sull avvenire della scuola (Francua), Marcel Crahay, ondmanio &
pracalogia dell educanooe delle universiti di Ginevra e Lacgs; Charles Fadel, global lead
foe Education presso la Casco Systems (LISA)L

I ivars del pomenggio sono insziati con un incervento di apertara di Artilio Oliva, pre-
sdente dell Associazwne TreeLLLe, cui hanoo fawo seguito gl interventi di Anders
Hingel, directorate general for Education and Culture dells Commissione Europea:
mmm.mmmmmtwammwi
Ntﬂﬂhdimmwnkdrﬂ‘imuﬂm:mmmnwdd li[l.'LFR.
Il gromalista Andrea Casalegno ha poi intervistaro due Paslumentan, Valentina
Apeea. presidente della Commissione Cultura della Camers, € Giovanni Bachelet, pee-
sdente del Forum dell Iseruzione del Partito Democratsco; il coordinacore del seminano
Nurberso Bottani ha concluso i lavon.

Nella fase di redazione di questa pubblicazione liiﬂhﬁw non le registrs-
2i0ns dal vive ma ¢ test scritts den relaton consegnati Per quEsto seminaro, (ranne nel Gaso
dellintervista di Casalegno ai due policici.
hmﬁ-rumwm&hpmwam-hmmm
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[NTERVENTI DI APERTURA

Anna Maria Poggs
Peione il Fondime e o Sl ddls Coni S Pal

Tra 1 remi che maggiormente animano il dibartico culrurale sulla scuola, non sol-
tanto 10 Iralia ma anche in ambaito curopeo ed internazionale, vi & sicuramente quel-
lo concernente la dialettica “comssrenze” v. “competenze”. Si trarea di una scelra di fondo,
che occoere affrontare con estrema consapevolezza,

Sappiamo bene infacti che da rempo € 1n corso un profondo cambiamento culturale
che investe tutta la sociera con cu Ia scuola si trova ad interagire € di cui anzi @
parte. Gli impianti scolastsci del mondo occidentale hanno riflecruto per molto
rempo + modelli sorti nel XIX secolo quando 1 problemi da risolvere ecano analfa-
betsmo strumentale, la creazone di coscienze nazionali, la formazione al lavaro
come mansione npetitiva, Chi sapeva svolgere un lavoro era garancito per turea ba
vita. Oggs nom ¢ pal cosi: si pud essere costretts a cambiare lavaro pais volte ned corso
della vita, ovvero si pub essere costrerti a "inseguire” spazsalmente il lavoro: percd
oggr [istrazione deve essere fartore di crescita (personale e sociale) e farrore di mob-

litd sociale,

In questo scenaro, apprendimento probabilmente divents prioaitario rispetto
all'insegnamento mentre inevitabilmente entra in cnisi Porganizzazione del sapere
scolastico secondo un esclusive approccio disciplinare.

Il dibattito in propasito si sta sostanzialmente polarizzando intormo a due tesi,

D un lato vi sono i sostenitori di una pedagogia per competenze, che guardano alla
seuala come 1 luogo in cus costruire abilith € conoscenze utili per appropriarsi di un
sapere spendibile ¢ trasferibile. Lobiettivo & quello di formare un cittadino esperto
€ flessibale, capace di risolvere peablemi ¢ adatrarss a siuazioni nuove'.

Soperls appures di competenas come imsieme delle sbulini ¢ conoacenar che cossceeono in modn efacace di
LSMilare. svees compennar marcssasiche, sencifiche ¢ digitali. smparare #d sppecadere. avere comje-
Fene civiche ¢ uxciah, swere iniziative personale; possederr urs solida foemanone culiurale Vel Key com-
Pertes fur Lifelong lrarmeng, Recomeendation of the Duropesn Parlamest and the Council of 18th
humm.mﬂﬁm
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L‘nlud-i:ﬂhlimhmdtwmlh-ﬂqudhdi “una scuola effica-
ce”, che punta alls massima efficienza del niimn-uipmn_:updi-hhuinnm:
mmm.mmmmmh nannne.
Mllpﬂﬂpﬂﬁﬂﬂ“ﬂlﬂlﬁ-ﬂnwmilhﬂhw. Prima il
Cansiglio Europea di Lishona nel 2000°, pos quello di Barcellona nel 2002 ¢ pois
recentemente (lo scorso 3 marzo 2010) la Commussione europea, hanno evidenziato
che per uscire dalla crisi I'Europa deve puntare ad una “smarr, sestaimable awd imole-
séve growed™, ritenendo imprescindibile il rulo giocato dalla scuola’.

Conseguentemente, sempre in questa prosperciva, ks predispesizione di strumena: di
valutazione dei sistemi d'istruzione & quanto mai essenziale, come dimostra lo stes-
so coneesto curopeo di valutazione ¢ centificazione delle comperenze racchiuso nel
“Quadro curopeo delle qualifiche per Fapprendimento permanente” (EQFF. Va nella
stessa direziope anche I'espensenza statunitense del Dipartimento dell Educazsone
che si & docaro di una “guida”, in cul sono raccoltr 98 indicaror: 10 matena di edu-
cazione tra guells piti frequentemente utilizzae: (2005), csascuno dei quali descnt-
to puntuslmente secando un frameword preciso’. Lintento & di offrize ai valutator: un
sisterna d sndicaton slevanei, validi, replicabili, tempestivi, efficacs, dove divengo-
no determinant: gli element: di qualica, di tempo e di costo.

A froate di cale onentamento, ve o & un altro duasmerralmente opposto, quello ds
colore che nfiutano idea di una scuola strumentale o addiritrura subalterna al
mondo produrtivo. Per costoro, al concranio, Is scuola & prima di turto luogo fina-
hizzaro alla formazwone di intelligenze libere, capaci di pensare. 1l sapere, dunque, @
anzitutto acquisizsone critica delle conoscenze, nitenuto pit importante del cosid-
detto “sapere urile”, quello delle procedure e delle comperenze.

Anche per costoro in questo caso, il sapere, come le competenze, deve essere valuta-
to. Cambia perd 1l modello di riferimento. Noa soao piii misuraziom legate a fateo-
n tfg'uh’ € oggertivi, ma si parla invece di valutazone personalizzata, la cur respon-
sabilita € in capo prancipalmente al docente. Le conoscenze inoltre consentonn La for-

manooe di cieading che sentano di essere parte della comunitd, che ls vivono nella
sua dimenssone storica e culturale.

Eeropean Council 12000) Prewdency Conclaions, Lishas, 2424 March 2N
. Ewsopean Cruncd l..'.'ﬂi}}'l-“:wm] (,m;lmum, Barceloma, 1%/16 March 2002
‘ m'n [T ‘_ [V LN tnare
. ?' I'F;':.“wmmm. z;;}'m sustaiiuble and inchasive growes. Comm -
it mhadi s + [P, ramcron: wmn ¢ seecstive di implementam b compesenze chisve e carnculs weendo
 sppesccin tramdaciphmare, grase anche & insegrants preparsc, che spenmentans inaovasose ¢ ce
Mmy "H::Ill da dingens) dspossbili. Yed: of sigeardo. Commussn st working documes:s. Koy cnm-
Preences fer s hanging werbd Progocss Towands che Linbon Objectives in clucason asd trameng, Atalpus
: mllhlmun: the Esropran ssd naeiona! bevels COM | K640
o m..H Baropea (2009 Quadm cunpeo delle qualifiche ger [apprndimesie pormencre,
Mﬂiﬁ : wuiﬂ'ﬁnm b publ pdogh sk _in pedf
% - H_L‘;‘mﬂm " Badication Indecasen, U S Deparcment of Edwoation
al smlicasers. aloune "H_""Hlm shemative del medesime indicatore comunemesic uniluaatr,
Vearranenn) pev || i impicgn, b domands & cus eosade rapondare, 1 e & ena et mier
Mo con alen inducaron, o dan ds aggrogane pei formaee [ indsanarr,
adugaire deght iinda aton exbornde & “uwindore o Compromes  oon
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& rracea i due posizion: teoncamente assas distann, che pongono GUESTION IMpeescn-
dibili, sopraccutto con rifersmento alla scuola dell obbligo. Tuttavia, sebbene le soelte di

campo 31 presenting idealmente netre, la nisposza non pob essere univacs, perché 1 fareo-
ri di cus tener conto nell universo della formaesone sono males e vanegar.

Pertarto occorrercbbe probabilmence assumere uns prospettiva dialettica che sy
urs questione: poi un giovane essere in grado di “navigare la complessitd” seneza o
solidi rfenimenti culrurali, radici stomche che consentono di sstermatizzare & contesnus

[szzare b situazions cle vive?

Defscilmenee la conoscenza fine a se stessa, che noa sia cioé seata nelaboraes personal-
mente ¢ in modo cntico, consenee di erovare soluzioni creative, affroneare le sfide con-
crete della societa complessa che O sea attomo,

I Iralia, come sappeamo. in questo momento ¢ in como la definizione degli OSA
(Ohoetrivi Specifics di Apprendimento) per il sistema dei Licet, ¢ prassimamente si lave-
reris agli OSA per gla istiruti eecnici e professionali. Da quanto & dato sapere dai prami
encncamentt, sembra prevabere il tentativo di integrare 1 due asperti del problema: I
prespettava delle conoscenze ¢ quella delle competenze

Per agra disciplina & stato definito un profilo genesale che descrive le comperenze evi-
denzando 1n mado descrietivo 1 osultati che lo studente dovrebbe conseguire al ceemine
del percoeso desciplinare. Ciascuna competenza poi & stata declinana secondo | nucler fon-
damentaly della disciplina e gh OSA sono artscolati per bienm od eventuale ultimeo snna.

A fronce di questo approcaio metodologico, st peagono alcum interrogarivi di canceere
rstiruzionsbe sui quali & necessania un‘attenta niflesssone.

I primo luaga 1l ruolo dello Scato, che non pud non dare indicazions su quali siano gh
ubwettivi di apprendimento, @ hivelli di conoscenz/comperenza nchiest agls students a
oo lusione der percorsi formative.,

In secondo luogo, la certificansone delle competenie e delle conoscenze & un presupposto
imprescindibile per la mobalith intemazionale. Sappiamo bene che non possono essere
nenarati 1 vingols per il neonoscimento dei titols anche in prospestiva curopea.

Infine & all sutonomia delle scuole e alla liberta professionale der docenti che & afhdaro ol
wonpito di dechinare, arricchire e paegare conoscenze € competenze el percorss di
Apprendimento che sviluppano insieme a3 Joro seudents.

Sora infarti la qualich dell' insegnamento e le doci di leadership del dirigente scolastco &
incidere significativamente — insieme ad altri farcon ovwamente ~ sulle perfoemance
degl soudenti (come segnala l'indagine TALIS dell'OCSE")

Appare evidente quindi che saltanto dopo che saranno ssati sciolti questi nodi poerd pro-
wauire il dibartito se la scuola dell obbligo debba maggioemente seguate la strads delle
toncscenze o quella delle competenze.

. Dﬁumwlﬁ:ﬁumdlﬁumnﬂ“ﬁnmm.m
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Norberto Bottan:
Conighme dela Fondazsoe o b Scunls della Copagia o S Pask,

analiita di sty db titruzone

Il tema di questo seminanio nguarda limpostazione dei programma d 'insegnamen.
to della scuola dell’'obbligo ¢ aspira ad aprire une spiraglio sulle indagini che ana-
lizzano 'orgamzzanone ¢ levoluzione dei curnicoli scolastici, un concerto che ¢
entrato da poco tempo nel lessico scolastico iraliano e che non carmsponde perferta-
mente al sintagma “programma scolastce”. Per evitare di entrare in una disquisa-
sone comphicara sulle differenze era “curriculum” ¢ “programma scolastica”™ in que-
sta occasione possiamo concardare di nirenere 1 due concetts come sinoaima. Menita
peri un cenno apposito il concetto di curniculum, di origine latina, che & di per sé
molto bello e molto ricco. E davvere un peccato che nella pedagogia italiana ¢i siano
poche indagini su curncoli mentre ¢e ne sono a bizzeffe altrove svolts n centni uni-
versitans i ricesca prestigios: e ginomari.

Apeendo questo incontro non pesso evitare di menzionare 1 lavori di Basil Bernszean,
i socsologo britannico che ha dedicato la sua esistenza allo studso atrento dei sasee-
ms scolastici. Bernstesn ha pubblicato una sense di articoli sui currcoli, partwolar-
mente stimolanti, come per esempio il capitolo 5 “Pensieri sul trivio e il quadrivio:
i divorzio tra sapere ¢ detenton del sapere” nel suo ultimo libro'. Focganizzazione
del sapere scolastico, ossia delle conoscenze come la scuols le tratta ¢ le presenta, ha
una Junga stona alle spalle, Le discipline scolastiche che oggi si contestano pes
ragioen moltephicy, alcune delle quali nondimeno valide e pertinenti, non sono nate
per caso, Somo un artificio messo a punto per disciplinare la mente, uno struMento
perfczionato nel corso dei secols per forgiare le competenze mentali € per stabilire §
punti di eiferimento senza 1 quali sarebbe smpossibile produrre conoscenza ma non
wio, sarchbe smpassibile addititrura onenrarsi nell'universo mareriale qunr:ml:
(Quinds questo seminario ha alle spalle vicende filosafiche, teologiche © psscolagiche
di prima grandexza che per ragioni di tempo non verranno affrontate in questa sede,
ma che non possoao essere ignorate né scoedate.

Berameis B (2000 Pedagngy. Symbolic Coneral, sad ldenriry. RommantLariefrid Publivsers
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1 sistemni seolasticl sono nella tormenta anche perché V'orgamezazione plurisecolare
del sapere scolastyco trartaro ¢ prodorto nella scuola & in crisi, sembra giunea allo
stremo, ¢ contestata ¢ pare abbis perduto qualsias: significato, Per esemnpio non si s
pitt bene perché si debba insegnare un cerro tipa di stonia o un certo tipo di geo-
grafia, se si debbano imporre regole ferree per imparare a scrivere, quale matemars.
ca insegnare, e vis discorrendo. Peggio ancora; nelle nostre contrade gh studenti non
sanno pib perché devono andare a scuola: la scuola & priva di senso. La prima cosa
che vorre: sortolineare & dungue la seguente: cucti | sistemi scolastici dei paest avan-
2ats sono nel bel merzo di una buriana che b travolge, Cid succede ovungue, non
solo 10 Iralis. Non a caso i relaton della martinata provengono da diversi paesi: ci
sono un rappresentante del mondo anglosassone, due rappeesentant del mondo fran-
cofono (si ritiene in lralia che il mondo francofono sia abbastanz prossimo a quello
italeano ma cid non & pulk vero), € un rappresentante del mondo americano. Qesra
scelta & gia di per o€ signaficariva: & un'indicazione di come il terma della martina-
ta “La scuola dell'obbligo tm conoscenze ¢ comperenze” sia un tema che arrraversa
twres i ssscerm scolastics. La criss des curricols & universale; questo & un tipico feno-
meno della globalizzanoae dell’ struzione: ovunque si insegnano le stesse cose, 11
canone scolastico @ identwo, 1 copia ¢ si niproduce ner var sistemi scolastic. Per
esempio, la cosidderta matemarica moderna ba attraversato cutto il praneta e pro-
dotro avungue i stessi danni, ma gli insegnana di rutto 1) mondo, indipendente-
mente dai ssstema scolastics net quals opersvano, Uhanno adottatas a ccchi chius,
applicata, insegnata ¢ appresa pih o meno beoe, Casi del genere sone moles, Un altro
esempio potrebbe essere quello dello seudio 2 memaoria, osssa allenamento della
memorna: una praticas coltivata per secoli nelle scuole, ma noa solo nelle scuole, e che
¢ stata mandata 4l macero in tueti 1 sistemn scolaseict in un bartibaleno. Gli inse-
£nanti, ossequicsi, si sona sharwzati di una competenza, I'uso della memaria, per-
ché noa sapevano pils a cosas servisse. | pedagogisti hanno fornito ks giustificazione
“post quem” di questa mutazione. Siamo quandi di fronte a un insieme di pratiche
che sta francumandosi con le conseguenze relative, Un impianto scolastico che sem-
beava solidissimo si & schaantato come sotto I'efferto di una potentissima scossa tel-
lurica. La scossa proviene da quella che s conviene chamare la pedagogia per com-
perenze. Dulle discipline alle competenze, per 'appunto. 11 termine competenze
oggigiorno si & impasto nei discorss che riguardano sis la scuola che be imprese Si
trarta di un anello di congiunzione tra due mondi che si gnarano ¢ che non colls-
borano molto tra loro, tranne che in alcuni convesti speciali. Le competenze sono un
termine polisemico, sfuggente, amebiforme, che serve 3 moles uss, ma che soprat-
rueto ha il pregio di mascherare la crisi che cova in seno al mondo scolsstico.

i tema della gioenata ha a che fare con queste question 11 seminario & staro con-
cepito in mido da sintetizzare be rendenze principali che artraversano il dibatrito
"f'l.h riforma dei curescali in vari sistems scolastici, di metrere i evidenza gli obaer-
i 8 O ame quando si ambisce a mcompesre | curnicoli, a evidenzare Je tra-
sformazions principali in corso e i modi con | quals 53 opers ner van sistermi scola-

stici. Sono sscuro che le relazioni ¢i aiuteranno » capare megho quello che sea succe-
denda e a chiatire la posta in gioco,

Per teerninare questa introduzsone, vorre: accennare a un aneddoro di circa vent an-




ns fa, che msale al momento in con FOCSE (FOrganiezazione di cooperazione ¢ svi-
luppo ECOROMICE, con sede a Pangi) ha deciso di creare un insserme di indicatori della
«cuola, che permettessero di comparare le prestazioni ¢ il modo di funzicnamento
dei sistemi scolastici nel mondo Ocoidentale. Erano gh anns 1990-1991 sana pas-
cats da allora carca due decenni, ma sembra un secolo talmente & cambiato lo scena-
rio nel quale st swiluppano le politiche scolastiche. Quando gli esperti internaziona-
I; conmvocars dall'OCSE hanno tentato di comporre un insieme di indicarori della
scuola, s OO0 BOCOIT che non < erano informassons a proposito des nsuleaty conse-
cuits dmi sistemi scolastics. Nel primo insieme di indicatori, un proto-insieme pre
sentato a1 delegan dei goverma 3 Lugano nel 1991, non ¢erano indicatori sun tisul-
cati degls allieva, su quel che imparavano a scuola: ¢erano indicarori sus costi, sulla
purtecipazsone, sugl msegnants, ma non sui risultan degh students. Allorché o rap-
presentants dei mumisten della Pubblica Istruzione dei paess dell'OCSE SCOPIIrnao
I'insterne d'indicaton dells scunla prodotto con grande fatica dagli esperts, la boro
reszione fu immediata ¢ scandalizzata. Un insieme d'indscaton della scuola senza
indicatori su fisuleats ¢ sul profitto scolasrico era tnaccettabile. “Cosi non va”™ fu il
commento generale. Queseo snsseme di indscaton “non ¢ interessa: & senz'altro unile
sapere quanta si spende, qual ¢ la percentuale degli investimenti dedicata alla scuo-
la sul prodotto interno lordo, perd voghamo sapere anche che cosa s oetiene dopo
orto o nove andis di scuola € vos noa ce lo dire. Quundi, can espern, tornate a casa ¢
ametretevs al lavoro. Vi diamo un anno ds tempo per mettere a punto indicatorn sui
rsulran”. Non c'era nulla in giro sui rissleati, nulls di comparabile, tranne le inda-
gini sporadiche dell'TEA (International Associavion for the Evaluation of
Fducational Aclievemenr ), [associazione mondiale dei valutaton ¢ degls isticun &
rnicerca sulla valutazione della scuola. Per fortuna e per comncidenza nel 2001, I'TEA
pubblica 1 pisultars di un'indagine internarmonale sulle comperenze in literacy svol-
ra alcuni ane prima (1998-1999), che permise di calcolare alcum indicarorni sulls
distnbuzone di queste competenze ¢ di msenieli nell'insieme di indscaton
dell OCSE A questo punto si deve ringraziare Andreas Schieicher, che intervereh nel
pumenggio, il quale in quegli anni lavorava nel centro di calcolo dell'TEA ad
Amburgo. Grazse a bui si ¢ riuscit a estrapolare das daes dell TEA "Reading Literacy”
le informazion necessarie per calcolare ghi indicaron e musurare i divan tra scuode e
tra sistermi scolastics

La vicenda non fini perd qui. Gli esperts credevano di aver fatto del loro megho, od
infattr avevano svalto un gran lavoro, perché non & facile costrusre indicaton par

tendo da un'indagine internazionale che per di pilh non era stata concepata per fab-
bricare indicaton, come invece & il caso dell'indagine PISA. | rappresentanc: dei
manssten dell educazione quando ebbero in mano 1 puovi indicaton, dopo avese
espresso il loro plauso per la cautela con la quale si erano commentat i dats e la loro
soddistazione per gli esits delle analisi, immediatamente soctolinearono la provviso-
retd e 1 limic dell esercizin (quanto sto per dire ¢ una asservazione critica fivolea
Marcel Crabay, che parleri tra poco, perché delinea uno scenario diverso da qpr:lh
che lus esparra): “"Non possiamo produrre un insieme di indicaton internazionali con
inclicaroei che niguardano solo le competenze in leetura e i Mmaremat ica. Se o fac-
cuamo succederh un disastro nelle scuole, gl insegnant adarreranno i currscoli, tra-
scureranno certe materie, be scuole modificheranno i programma, € in tuteo il mando,




indipendentemente dal tipo di governo della scuola, la lecturs ¢ la marematica
diventeranno i poli centrali des curriculi scolastics, i curriculi scolaseici si impaven-
ranmo e la scoola perderi una parte delle sue prerogarive, delle sue qualiti. 51 devo-
o inventare indscatori di altro genere ¢ non basars: wnicamente sui rsuleac in lee-
rura ¢ in matemarica. Nelle scuole si fa dell'altro, suocedoon altre cose € gli studen-
13 apprendono altre competenze”. Questa nchiesta proviene dall'interno della scwo-
la & non dal suo estemo, non dal mondo delle imprese. La domanda di fabbracare
indicatori sulle competenze tmnsdisciplinar non & scata espressa dal mondo econo.
mico o aziendale, bensi dagli educarori. Tra il 1991 ¢ o 1993, oell'ambito del pro-
getre dell'OCSE sugh indicatori dell istruzione, un gruppo di lavoro ha tentaco i
concepire indscaton di aluo genere, non pretramente cognitivi, passando al vaglio
migliia di questionari ¢ di test sulle competenze che la scuola curerebbe ¢ svilup-
perebbe come la comperenza & risolvere problem:, quella a comunicare, quella della
sicureezd in sé stessi e via dicendo, Si & trattato di un lavore svolto nell'ombea, sorto
I'egida di svariati acronimi: "le competenze transdisciplinan”, le competenze NOBS
(Noo-cognitive basic skills), ed infine un terzo acronimo nel 1994-1995, be compe-
eenze COC (“Cross-curticular competencies”), o competenae crasversali. Tutt gl
esperts che lavoravano su questa questione, ossia, sul prodotto marginale della scuo-
ls - per usare un'espresssone in vogs tra gli economuaser- erano consapevoli che non
era affatto facile identificare queste competenze e che era molto complicato misu-
rarle. Quiesto lavarn sfocid persino su alcuni test sperimentali, 1 cui esits furono con-
traddittori 0 primo lungo dimostrarono che era fartibile inventare vest, struments
di masura diverss; in secondo luogo che le nsposte a1 auovi tese erano poco affadabi-
li per quel che riguarda le competenaze che 51 volevano misurare mentre fornivanc
infarmazioni interessanti su alin spert della viea scolastica. Un bel grartacapo
insomma. D allora in poi nulla & cambiato. E quindi da vent anni che 51 & impan-
tanati in questa faccenda delle competenze da misusare, delle qualita che gli inse-
gnanti e 1 respoasabili scolastics pretendono sviluppare. Nel 2010, non o1 sooo anco-
ra gh strument sufficient: per musurare “competenze adeguate’ @ Guanto sf4 succe-
dendo nel mondo, a3 cambrament sociali e culrarals che stiamo vivendo, agli obier-
tvi che la scuola rivendica per poi ignorarh o conseguairli solo parzialmente, per
sapere in che misura siane coaseguiti. Speno che questo seminario offra spunti per
capare megho che cosa si deblbu misurare & come si poerd misurare in futurg i pro-
fitto scolastico, in cosa consista il profiteo scolastico oggigiomo, che cosa s1 debba
imparare & scuola, quali sapen: e quali conoscenae siano impaesindibeli, quals seru-

ments occorfane per misurarls. Nella comunica internazionale der valuraton,
mighon specialise: concordano nel mrenere ¢he 1 test a scelta multipla, ossia con

domande alle quali si pub nspondere con un si o un Po 0 WA NoN-30, SOND SUpersti €

wadeguats, che occotre inventare nuovi strementi, nuovi tipd di test, ma curto ad
costa mnlto. Ocooere sperimentare su vasta scals, investire solds nella ricerca sulla

valutapione, Solo a questa condisone s otterranno strument di valutazione ade-

guati al mondo della scuola e alle sspetrative della socweti contemporanes

Introdisco ls prama relatrice, Sue Horner, che parlera della sstuazione inglese. Sue
Harmer & stata direttnce ad interim di un oggansmo del tutto partscolare che non
euiste in [talia, la "Qualificarsons and Carrsculum Development Agency”, 'agenzia
per lo sviluppo dei curnculi e delle comperenae: un'agenzia che grossomodo com-
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Sue Horner
Dinirie ol Careiculis preso s Qalfications amd Camricaliw Deselipwent Agenry (UK)

[INTEGRAZIONE TRA CONOSCENZE E COMPETENZE

Varres illuserare per sommi capi came ['Inghilterra ha affrontato lo sviluppo di cono-
wenie ¢ competenze nel curncolo, Mi rendo conto che uno deghi aspert inreressan-
ti di questa conferenza & che non turs usiamo i termin “conoscenee”, “skills” ¢
“competences” nello stesso modo. In Inghilterra raramente ussamo il termine “com-
peeences”, mentre “skills” designa un‘ampia gamma di arcavitd ¢ risuleat, alooni de
qual: sono definiti “comperenze”,

(N AT Lantrce ssa guast tengpme if porweime “skifly”, da wor pradette con "competenzs”).

Create sistemi educativi e di struzione tali da garantire Je miglion condizoni per
| furam dei bambini € des giovani & uno dei pit impartant: dover: di qualsissi
societh ¢ di qualsissi governo,

Prr questa ragione tale compito fiveste tanta importanzs in tureo il moado, ed & 1
corso un ampse dibaroto su

L] Wfrmﬂuxflﬂ*ﬂf*ﬂﬂﬂl#mﬂﬁmm
qudidmuhhtmruﬂrltmrﬂﬂthwmmltuﬂiﬂh
o e weglio onganszzave [ appresdivento
in classe, a sunla ¢ al college, a Livello narionale
v s o aspettiame che § watrd gioseni ano in grado di cvmasers ¢ fare
allz fine della scuolas (v rereliatr)

Sono quests | temi che intendo affrontare. Che saano impasts #lﬂwﬂ_dﬂ"
st dagh insegnanti, gli obieteivi dell'educazione deteeminana il conteouto di csd che
deve essere insegnato. Tali prionith possono dar luogo ad argoment sostanzialmen-
te simili insegnati in modi molto diversi, a seconds che si sccentui limportanza &i
concacenze, informazions ¢ facti oppuse quella di processi ¢ competenze che influen-
2an0 if contenuro delle conoscenze.
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Iniziamo quindi dai fururi students € cittadini del mondo. Di recente ablmamo chee-
sto & un gruppo di bambini di dieci anni provenienti da scunle diverse cosa pensa.
vano della loro istruzione € cosa si aspettavano di orrenere dalla scuola elementare.
Hanno fornito un‘ampia gamma di eisposte che danno conto di malteplici scops &
risultati & nos ben noti.

Alla fine della scunla elementare, ¢ bambini di dieci anni 37 aspettano di

o essere bravi nelle competenze di base, cwoé lettura ¢ scrittura, ¢ anche educazo-
ne fisica

« impatare pid geografia: “Le montagne che abbiamo studiato eranp proprio bel-
lissame”

o rageiungere il livello 4 nes voei (la suthicienza)

o super ascoltare meglio ed essere capaci di motivare gh alen, fare parte di uma
squadra per moeivare gl aleri a fare di pii

o lavorare in gruppo per aiutarsi rECiprocamente € per superare pils velocemente
eventual difficolel

Queste risposte illustrano la grande vaneti di nchieste poste alla nostea offerta edu.

cativa nel venrunesimo secolo. Alcuni bambani acrnibuiscono povorind alle compe-

tenze che sanno essere fondamentali per il loro successo futuro — la Literacy (compe-

tenze funzionali alfabetsche), la numernicy (competenza funzwonale matematica), b

ICT (recnologia dell'informazione ¢ comunicazione) — ¢ alla certificanione di taly

competenee, ciod il Livello 4. Turtavia sono anche consapevoli dell'importanza dells

salute fisica ¢ del successo in campo scolastico. Alcuni sono anche interessari alla

conascenzd in s€ e alen sono molwo consapevol: dell importanza delle competenze ¢

degl arreggiamenti socsals, che vengono conssderans unils per svolgere il lavoro sco-

lastsco e per la loro applicazions concreta nella vira: almene un bambino sembra

puntare alla carmiera di insegnante o di Life coach

Negli ultimi anni le revisions del Curricolo Nazionale Inglese hanno teauro conto
i parte di tali speranee ¢ obiettivi. Per abbracciare questa varieti ¢ consentire a (urti
1 bambini di swilupparsi al meglio, il curricolo e il sistema di valurazione cercano
modi per integrare efficacemente conascenze € comperenze.

Che cosa sta provocando ka riconsiderazione del curricolo e della sua valutazione?
Non Passiamo addentrarci in questo campo senza rconoscere | cambsament foncla-
W| che si stanno venificando nel nostro mondo. In effecti una delle principali
mutwu:m:_ per affrontare questi cemi & costituica dai cambiamenti che Tutt Dol
stiamo sperimencando a Livello locale e globale. Le discussioni sul ruolo ¢ le sspet-
tative di qualsiasi sistema educativo nazionale sono sinuate all interno di un mando
in cantinua evolusne per quanto nguarda tecnologia, rendenze € movimenti oo
fwemici globali. La versione del curricolo nazionale inglese del 1999 ha niconosciuto

rale coneesto ¢ sabilito che un curricolo non PUD IMABETE IMMUIATD O ENOTIT |
cambiamenti che avvengono nel mondo



“eduazione pud riuseree wel proprie compive sltanto ie 5 adatta alle doman-
de ¢ wi bisagni del sus tempo, I curricolo men pus rimanere statics. Deve vispon-
dere a1 cambraments della societa e dell'ecomomia, ¢ ai cambiamenti wei mods di
fare semvandar ™,

Curricels Nazionale Laplese 1999

[ cambiament: seciali s ripercuotono sw postri sistermn educativi. La narura ¢ il
rirmo des cambsamenti hanno portato incertezza su

o il genere di vica che 1 noseri geowans condurranno in futum

o i rapporti con gli altn in casa e fuon

o come s guadagneranno da vivere ¢ quab nipi di lavero saranno disponibili
o come vedranno se stess in termini di identith, sppartenenza e senso dell’io.

Tale incerterza sul fururo mduce molo a mertere in discussione il ruoo delle woom-
-s ¢ 4 prwvilegiare le compedruze necessane per vivere ¢ lavorare in un mondo incerto.

In pussazo, in Inghilterra le conoscenze erano strettamente legate ai sistem polici-
co-econamci del tempo. Cosi per centinaia di anni conpscenza e iStruzione sono
seate cernitanio della chiesa € dellarisvocrazia. Alle masse non veniva garantita 1'i-
strazione per evitare di alterare Pordine sociale naturale ¢ per non sconvolgere la
ripartszione del pocere all‘interno della sociera.

Quando la oivoluzone industriale cambeb la strutrurs economica, si rese necessano
farnsre alle masse almeno iscruzione di base perché potessero lavorare nelle fabber-
che d eseguire le procedure che vi venivano svolee. Cid sagnificd |'insorgere della
nichiessa di funesons impsegatizie © amminiscrative che comportavano saper leggere
¢ wrivere, far di conto e comunicare al di li dell'ambire locale. In effeeti 'istruzio-
ne di massa si uniformé ai processi cui era funzionale, con numen crescenti di bam-
bini, seduti i fila, che eseguivano gl stessi compiti npetitivi.

La richsesta su larga scala di almeno un livello elementare di istruzione ¢ di nuovo
cambiata con avvento dell’era digitale. Cab pare aver provocato la nivalutazione del
rualo delle conoscenze ¢ delle competenze nella nostra vita economica e sociale.
Alrure preaccuparwn di fondo:

ol comsacewzan § povere - |a rapida espansione della conoscenza significa che essa non
¢ piil patrimanio di pochi e ¢ pui indurre alls destabslizzazione di valon e
Atteggiamenti

s la comvsenza ta cembiamds — la nostes comprensione dei fenomens & degli eventy
¢ 1 continua evoluzione, per cui i bambini imparano oggi cose che s000 gid
darate

ol cmonznza § wwagwe — le informazions, anche se non necessariamente le cono-
soenze, sona ogei i accessibili, quindi non & pab fanto IMportante iMparare
cose Che possona essere FECUPETAE i0 UN 1STANTE SO ENTEIDET.

Allora, se la conoscenza non @ pils proprietd esclusiva dei colti, dei potents, dei lea-




der dell'economia, qual & Ia chiave per un‘educamsone di successo? Di fronte 4 que-
sra shida alcuni hanno sostenuro ls peeminenza delle competenae (o skills), In men-
mﬂmﬂmmm&ﬁmmﬁﬂmim
dmmqﬂummi@ﬁthqﬁﬁﬁmrmithmhm.
m_*hmiﬁhmwwmdimmmnundk
del mouse. Tali competenze sono presentare come Vaspetto pilk importante dell ap-
prendimento 1n un mando incerro. Cid conduce alla reificazione delle competense,
considerate la forma pitk produrtiva e duratura di apprendimento per « giovani, che
possono usarle in una varietd di contesti e agire su qualungoe conoscenaa con cuw
vengono in contatto, Questo presuppone un insieme coerente i capacica

» sovrsordinate a qualsiasi categonia di conoscenze come le marerie

s sufficientemente gencriche per essere utali in molteplics contese

» talh da poter essere insegnate,

Questa visione & adeguata all'enfasi che s ateribuisce a una visione globale in cus i
confini di ogni genere sono facilmente messi in discussione e bs Mlessibilica & un valo-
re da anteporre 2 ogm altro.

Tuttavis questa non ¢ una pasizmone semplice da wseenere. | continu cambiament:
che avvengono nel monda, le orgamizeszioni economuche, le stoatture ¢ le relazion
inducono noi tutt ad areribasre un diverso peso alle vanie comperenze. Ad esem-
0, & agg una forte acrenzione verso la comswicezione: non i si limica pii a parla-
re con chi 51 trova nella stessa stanzm, o & scrivere a chs € lontano nel tempo o pello
spazio. La comunicazione visiva e orale ¢ oggi possibile da un continente all alirn
Anche la scrittura sta cambiando, ed & sempre pili simile al discorso parlato. Le lin-
gue cambsano perché parlate da pi persone di divers contisenti © culture. Sono
possibili rapporti strerti con persane di eutto il mondo ed & pia acoessibile a tueri la
collaborazione per mettere a punto idee nuove ¢ creative. Quindi le comperenze
camunicative oggi sono diverse e, un po’ come le conoscenze, cambiano nellas loro
natura ¢ nell importanza loro ateribuita,

Qusnds, mentre noi assumiamo un modello di skills o di competenze come appro-
priato per Vapprendimento scalastico, anche rali competenze cambiano ¢ si evolvo-
fno, propno come s evalvano le conoscenae

Cosa significa questo per [educazione e [struzione?
Ritarniamo dungue alle cre domande chiave:
* qual sono i nostri obsettivi educarivi?

¢ come possiamo meghio otganizzare Vapprendimento per rggrungere tali obiertivs?
- Q'l.l-ﬁl.l risultars dﬂldl‘hlml} wirnere ”

i 2% negli anni 80 ¢ '90 pensavame di conascere be risposte © per la pruma
volta Je lhbml wserite in uno schema normative. Cosi abbsamo definite un pro-
Eramma naziomale basato sulle nostre idee di allors.



. Obietrvi: peasavamo che la nisposes alla peima domanda fosse ovvia, Insegniamo
joro le capacitd ds base, e ciod & leggere, scrivere e fare di conto e 1l meglio des
postri valori in quanto nazione, quello che i sea a cuoee, in cui crediamo, e che
vagliama trasmettere alla prossima generazione. Peraltro, cid sta ora cambiando
alla Toce della nflessione sul ruolo delle competenae & dell aiuto che b scuola
deve affrire agli student: per farls sviluppare come persone. .

o Orpganuzzanooe didatreca: abbiamo anche varito un'importante iniziativa per
influenzare il modo in cut so00 insegnare le materse di base — inglese, matema-
vica ¢ scoenze — allo scope di mighorare i risultat: 1o tali marerie,

o Orgamizzazione degli spazs: ¢'¢ stiro un massiccio programma di ristruttutazio-
e degh edifici € s & molto nfletrumn su come dovrebbero essere le scunle del
fururo in cermini i dimensions delle aule ¢ di alen spar al fine di promuovere
modalita diverse di organizeazione dell apprendimento e diversi seili didaerici,

» Risultari- abbiamo messo & punto un sistema di valutazone per verificare il rag-
giungimento degl obierzivi che ¢ eravamo posti. Questo sistema comprendeva
ana scala per idenmificase il progresso dei bambing dei 5 ai 16 anm, Dal 1992
sbbsamo puntato a valutare ogni bambine in lettura, scrirtam, matemarica e
scienze all'eci di 7, 11, 14 e 16 anni.

Dy allora le nosere idee hanno subito un’evoluzone ¢ la nosera ricerca sulla maigho-
re edurazione per | geovam § & concentrata su

o come definire che cosa si dovrebbe insegnare ¢ imparare 1n un mondo n conti-
ous evoluzione

» come stabilire se gli investimenti nel sistera educativo stanno funzionando

o come sssicurars che gh studenti posseggano be conoscenze e le competenze che
consentiranno loro € al Regno Unito di prosperare economicamente negli anm 4
veniee

Quali sono dunque le principali caratreristiche del curricolo messo 3 punto negli

alesm anm?

Ahh:mdﬁmﬂuﬂiuﬁmﬁﬂmtcﬂmmw&tm

TUITI | NOSET GRovan.

Noi aspiriamo a che tutri i bambini e i giovani siano

* capaci di apprendere con successo ¢ appreadano con gioia, progrediscane &

. iﬁﬁﬁﬂﬁﬂ.miﬁﬂimﬁcﬁm_ﬂnﬂrﬁ
disfacente

¢ cittadini responsabili, in grado di dase il loro contributo attivo alla socieci.

L1}



In questo modo gli obsettivi sono anche indscators dea risultatt. Noi voghamo che
nasers students abbiano successo a scuola, che siano i grado di stabslire buone rela-
ziani con gh altri € si facciano strada nel mondo. Vogliamo anche che diano il lom
contributo alla societi in molt diversi modi, Se 1 nostn student raggiungono rals
abicttivy, il nustro pacse sark economcamente pill compenitive ¢ la nostra sari una
SOCketa Pidl equa e giasta.

Per arvivave ad apprendery con swens, i nostn studenti devono

» possedere le competenaze di base relative a literacy, numeracy e ICT

s essere creanvi, ingegnosi, in grado di nisolvere problem

o essere capaci di elaborare le informazion, ragionare, porsi domande, valutare
» comumcare in mido efficace

o essere capaci di imparare autonomamente ¢ insseme agli alen

o conoscere le grand) idee e gli eventi che plasmano il mondo

Per essere radrvudvs sscnrr dr of, devono

* conodcene s stessd, avere un chaaro senso di identith personale
s sapersi rapportare con gli alin

» passedere valon ¢ convinesoni

»  possedere la consapevoleiza del propno corpo

o essere capaci di affrontare rischi cimanendo incolum

e nconoscere | peopn talenti € nutnire ambazions

»  essere disposti 8 provare cose auove

* lasciars spirare dalle meraviglie dells naturs e delle realizzazioni umane ¢
apprezzarle con geoea.

Dungue devono sapere cos'e il benessere fisico, sapere perché la gente 51 comporta
come s compores, conoscere il moado e 1 successi e g insuccess: alenn. A questo
sopo devono imparare biologs, sociologia, psicologia, storia, soenze € altro

Hanno anche bisogno di sapese come creare relazioni, gestire s stessa, teners: allers-
0, evatare | perscoli, usare @ loro alenti, aprire nuove strade. Questo signafica che b
scuoks deve offnure educazone fisica, onentamento professionale, siluppo personale

Per essere cattadins respomsatels devono

s essere prepasat: alla vita e al lavoro

* euscre capaci i lavorare insieme aghi sleri ¢ rispettaths

¢ comprendere la propria cultues e tradizione e quella degli altn
» shidare lingiustizia ¢ impegnarsi a favore des dirite umani

® essere intercssats alla difess ¢ al mughoramento dell ambsente
» oercare di cambaare e cose 10 meglio



Devano dundgue conoscere il sisterna democraticn del loro pacse, « dirsrr e 1 dowve-
e ol saseeema della guustizia © s varieed delle espressioni culurali, In Inghileersa
i imphea lo stedio di leereratura, arts visive, musica, scienas ambsentali ed edu-
CRpMODE CIVICE

Devano anche sapere lavocare da soli ¢ in gruppo, valutare qual ¢ la soluzsooe
miglioce, impe gnarsi perché Turn siano erattats an mosdo equo e giuseo: cose che s
sono apprendere arcraverso lo studio dells stonia, artraverso esperienae in campo
spartivo, politico € in altre attivird nell ambaroe della comunici.

Non dobbiame sottovalurare 'importanza fondamentale della conoscenza del
monda, degli alen, del passato. Una societi esiste soltanto se possiede ba consape-
volezza di se stessa, di cib che mppresents ¢ di come esprime 1 propri valon,
Dobbiameo sapere come funzionano le cose ¢ perché funzionano in un certo mado per
essere i grodo di migliorarle. Dobbiamo anche essere in grado di agire in quel
mondo, di comunscare, lavarare con gli aleri, erastesire b che si & appreso da un
contesto all'altro, studiare ¢ valurare 1] mondo, le persone ¢ le azions.

Allora, come s teaduce tutto questo nella definizsoae del curnicele? Qual & il modo
miglioee per esprimere be due istanse, sapere e saper fare?

In Inghileerra per altre cene'anni nelle scuobe secondarie <& stato un curnicolo basa-
e sulle materie. Il Curricolo Nazionale ha codificato le peatiche e forniro la base per
herion sviluppi. Nel 1989, quando in Inghilterra £ stato introdotro per legge il
Curricolo, le materic obbligatorie erano inglese, matematica, scienze, stors, geo-
grafia, lingue, arte, musica, educazione fisica, applicazions tecniche e ICT.

Da allors & requisiti sono stati rivists pilt volee, ¢ le wltime revision: risalgono al
2007 E stato peevisto lo stesso gruppo di materic ¢ ne sono state aggiunte altre cre.

Le tre aree tematiche aggiunte sono

s benessere personale, che compeende salute fisica, inrelligenza emotiva ¢ capacita
relagionals;

» benessere economico, che comprende imprenditonialics, cultura del lavaro, cono-
scenze finanzaric;

o educazione alla cirradinanza, che comprende demuocrazia, dinirei e respansabilica,
azions per mighorare ka comunita locale, spirito di wentitd e di coesione.

Queste aree tematiche sono quelle che rispondono al contesto in continu evoluzio-
mﬂﬂrﬂhm.ﬁmmﬂlwm~
sione dell'economia ¢ della caltura di impresa da parte dei giovani. La fisposta ingle-
se alle sfide del XXI secolo & stara dunqgue l'ineroduzione di puove materie con il
lorn mix di conoscenze ¢ competenze, lo stesso mix presente nelle vecchie matenie.

Il mode 1o cui le materse sono strutturate cerca di fondere e integrase le conoscenze
¢ le competenze che sono Mwﬁﬂtﬂm*mm“
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maggioee spendibilitk, Tutte le materie hanno una struttura simibe:

o importanza della materss ~ spiegare perché & impoctante nel XX secolo

o congetti chiave = su Cwi s basa lo studso della materia nella sua globalicy

o proces biave — competenze fondamentali e processi che servono agli alunni

o awvbris ¢ contemats — quanto deve essere ampio linsegrameneo di concetts ¢ processi

o opperweitd wevioelers — espenenze, al di 1h dell’avla scolastica, per maglioeare
l'apprendimento

La struttura comune consente |'sdentificazione di elementi ¢ collegaments comun:

I conceet: chiave sono

o per l'inglese
mmpelenza, (rativitd, compronseowe owltarale, cmpromicome craitres, Cib chiara-
mente implica il preno possesso della literacy nonché gl aspetns essenziali
della creativith linguistaca, V'accesso al patrimonio betterarso, Uanalisi ¢ la
valurazione delle parole ¢ come esse giungono ad acquisire significaro,

= per la matemarica:
comtenZa, ovearnveld, appinazeant ¢ splrcezions, comprorniome oritca La nume -
racy ¢ fondamentale come pure la comprensione dell utilizzo concretn della
matemarica, € la comapevolezza di come | numen possone cssere Manipo-
lati ¢ anche usaty per risalvere i problems:

» per le scienze:
Penssery uvewtsfiow. applicazions ¢ mapliazoms, ovepronsivme caltorale, collabora-
zame. Tali concerni soevolineano il significato della soenza ¢ dei metodi
suentifici nel mondo moderno ¢ Nacquisipone della consapevoleaza che L
scienza & parve del modo in cui pensiamo ¢ agsamo,

Csd dmostra che, pur conservando un curticolo basato sulle materie, abbiama den-
tificato un quadro delle cunoscenze e delle competenae che sono alla base dell'ap-
Fm‘dlml.'f_ﬂﬂ. per pon cercare di radicarbo nelle vanie discipline. Questi concern san
contestualizzan nelle materic, ¢ in questo modo gli scudents ne vedono b nlevanzs
e imparano ad applicare le loro conoscenze & competenze in diverse situazson

In termin: di competenze, ad esempio, la capacita di nicercare € valutare costirus-
e parte integrante di ogni materia. Vengono identificate Je forme specifiche del

i “"'-‘i'l?ﬂf stanca, geografica o scientifica, ma & chiara anche s struttura Ji fondo €
M ¢ possibule fare o collegamenti, Ogni ncerca ¢ ogmi valutazione devono
nsuﬂlh.rl qualcosa non avvengono nel vuote, per cun 'obiettivo ¢ compaere wnada-
gint finalizzave, rigorose, contestualizzate, con artenzione esplicita alle competenie
€ processs che sono analoghi, anche se non identici. nelle differents materic

In questo moda ONBCEnEs © CoMpeienee sono wvegrare nel curewolo. Le matene
definmcono 'ares delle conoscenze € le competenze ad esse associate. Inoleee, gl

tniegnant: predispongono compiti che nchiedono 'uso di competenze persoaals, di
wﬂﬁJMtuf dl HEMMEE



Valutazione di conoscenze ¢ competenze
Juttavia Defficacia dell insegnamento & sereeramente legara alla valutazione, che
sostiene ¢ mighora la definizone del curricodo

jsuscire bene in una matera d esame significa essere capaci di

- riconscere il contestoiproblema

. nicordare o saper trovare le conoscenze pertinenn

- nicosdare o npru:lwlt 1 PrOCess) perrinent)

- applicare ¢ adartare CONOSCENZE € COMPELENIC 4 LN NUDVG CORTESLD

Talvolta (b comporta presentare nuovy datr ¢ chiedere agh studenti di riferirh: alla
Jaro precedente comprensione dell’asgomento, e compoeta inoltre T'immediata ana-
lisi & un commento di quanto nvelato dai dan. In questo modo gl students activa
ne be lofo conoscense ¢ compefenae in un nuovo coatesto. Cib vale per tutte le mate-
rie. nom s rratta ds ricordare farn o aperarions rilevane: ma i applicarls in un con-

i

Valutazione

(Qraeszo sa collega alla terza domanda relativa ai risulrati, € 4 come possiamo stabili-
fr se stsamo avendo successo a livello individuale, di singola scuola ¢ di nazione
Abbsamo messo 3 punto alcuni principi che usiamo per guidare be nosere decissont
sulls narura degh esarm ¢ delle valutazion.

Principn per la valutazione degh studenti

- bo studente € al cuore della valutazone

«  la valutazione deve fornire una visione complera dello studente

= la valutazione & parte integrante dell insegnamento e dell'apprendimento

- la valuranione implica giadizi affidabili su come gh studenti pricedono rsperto
agh standard nazionali, laddove opporruno.

La valutazione, oltre a servire per identificare i risultari e quindi lo staro di salu-
te del sistema, & uno serumento fondamentale anche per bo studente e per Vinse-
Erante.

Forme e valutazione
uﬁqﬂ-inhnﬁm”dhhimmmﬂm
sppeoccio integrato verso gli standard nazionali su conoscenae € competense?

In Inghilterra abbiamo sempre svuto una fiducia limitata nelle domande a scelea
multipla, preferendo usare forme di indagine piis aperte, come la redazioae di tem
¢ la soluzsone di problems. Nel nostro curricolo aon ¢’ posto per le domande che
nichiedono soltanto la nipetszione di fatni e di informazion: appeese.
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£ vero. avviamente, che cib che viens valurato diventa cid cut si aeeribuisce valare. Se la
forma di valutazione non & funzionale al cummicolo, il curmcolo perde valore. La valuta.
siome & sempee vincente, Negh ultimi diciasserte anni, le macenie poncpal o
wm"#,m-mummam&m~
busre al migliscamento degli standard a livello nazionale. Per masurae tal) standard. gl
studenti sono stat: valutari in queste marerie all'eth di 7, 11, 14 e 16 anm. Fino a poco
wip”hmﬁﬁﬂh-ﬁ&l rempo curnicobare nelle souo-
Ie priemarie.

Dl 1997, quando & iiziata la grande spinta propulsiva per il mighoramento degli stan.
Mm“imidﬁnﬂnﬁmmhm&hahﬂhm
nale ha significato ls possibilici di identificare quali seudents non progredsscons e di
miettere a punto ¢ offtire alle scuole una sene di merod per autare quells che reszanc
ndierro. Uno degli elements di spinta ¢ staro kb pubblicazione dei nsultan delle sango-
le scunde. Dove ¢'# molra pressione perché i nsultas degl studenti non sono buoai, ce
la tendenz a resersngere 1l cummicalo per concentrarss sulle materse fondamentals.

Ci asperriamo che i sedicenni = sottopongane » esami di qualifica (GCSE, Genenl
Certificaze of Secondary Education) in 10-12 matene. Gli esarmi ds qualifica dovrebbero
valistare Je conoscenze degh students ¢ 1a Joro capacith di usare ¢ applicare le procedune
tapuche di ciascuna mareria. Le qualifiche hanno nipercussion: concrete sull avvenire degl
studenti, che dungue si impegnano maolto per ottenere buom risultac. In questo modo
la gamma di materse & influenzats dal sistema di qualificanone € il curncolo noo ¢
restretto come accade quando vengone valutage soltanto le matene fondamentali

La shids consiste nell'elaborare esami ¢ valutazoni che consentano aglh stadenti di
mastrare ks loro capecsth di usare conoscenze ¢ comperenze nell ambito delle matenie,

Gli esami sommativs sono meno facili da progeersre. Nel giro di uno o duoe anni ver-
ranno introdotts alcum auovi esami. Si chamano qualifiche sulle Competenie
Funzionali ¢ sono destinate a students di pill di quattordics anni, adult compres:.
Queste Comperenze Funzional sono

= nglese, nel senso di capaciei di espeimersi ¢ comprendere la Lingua orale, saper
leggere ¢ scrivere

= matematca, tra cw la oumeracy (competenze funzionale maremnatical
= ICT, vecnologie dell informazione ¢ dells comunscaziome

Quests cxaimi sono serutturan in modo da chaedete agli srudenti di applicare ke loro

connscenze © competenze a problemi o sitpaxioni presentati in contest divers da
quelhi incontrats in precedenzs

(ompetenze

Oltre 2 cod, un'ulteriore niflessione sulle competenze © sul processi ha avuro <ome
conscguenza una nuova articolanone del ruolo delle competenze nel posoro curnco:
lo. Si tratra di Comperenze Personali, di Apprendimento ¢ di Ragwooamento



("Personal, Learning and Thinking Skalls®), ovvero quelle compertenze che | datar
4, lavoeo dicono di pcercare nei loro dipendenti; competenze che sttengono al tipo
di persona che £481 CETCARD piia che alle sue conoscenee. Sono competenze sociali ¢
cedazionali che comportano lo sviluppo di identirh personale ¢ di atteggiamenti che
favariscono [ apprendimento come pure Fioe i

Competenze personali, di apprendimento e di ragionamento

Quelio che si richiede sono giovan capaca di
sisronomsa nella ricerca di soluziom

- pensiers CRERLIVO

. apprendimento niflessivo
- lavoro di gruppo

- partecipazione aitiva

=  aurogestione

Autonomia nella ricerca di soluzioni

Giovani che per osolvere problemi trovane, analszzano ¢ valutano le informazions,
panificando cosa fare ¢ come procedere. Esplorano un argomento, considerano le
conseguene ¢ raggiungono conglusioni sulla base di assunri e prove.

Penseero creativo

Giovani il cui penssero creativo s esplica attraverso la creapone ¢ U'esplorazsene di
idee, Ya defimzone di connessions aniginali, la ricerca di alternative ¢ la scoperea di
salupsoni lantassose.

Apprendimento riflessivo

Guowani capaci di valutare | propri punts forri € i peopri limici, definendo obettivi
tealistici € i criten per conseguirli con successo; giovani che, 3 seconda del feedback,
sanfio apportare cambigmenti e adeguano il piano per raggiungese 1 loo obiettivi.

Lavoro di gruppo

Guovany che lavorano fiduciosamente con gli aleri, si adartano a diversi contesn e
mhmuﬁﬁﬁmhhmpﬂ.mmPﬂghmﬁc
danno un conteibuto costruttvo per raggiungere ghi obiestivi concordati.

Partecipaznione attiva

Giovani che si impegnano artivamente sulle questioni imporzanti per boro e per le per-
wee che |s circondano, assumendo azioni responsabili per apportare migliormensi.
Giowani che si organizzano con sensa di responsabilith, inizetiva, creativied € intra-
prendenza impegnandosi nell apprendimento ¢ nel miglioramento di se stessi. gio-
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vani che mostrano persevesanza, affrontane rischi, COSEUISCONG © MAMENLONO fap-
porti con gh aleri.

Competenze, processi i apprendimento ¢ metodologie didattiche

In Inghilterra affronriame la questione metrendola in relazione alla mia seconda
domanda: oo orpeiizziamy lappreadiments. 11 custicolo pud dare prioeits 4 tali com-
qu!liim.umilhmmpnudmi in aulas ad snnorare quel-
lo che dicono gli insegnants, ¢ improbabile che acquisiscano queste capacita. Esse
infatts implicano elementi di diverso genere: problemi aperti, arrinenza con la vita
reale, metod collaborarivi, possibilith di soluzion diverse. Questo, 2 sua volta, sug-
gerisce una diversa atenmone da parte degli insegnant, il cui ruole non & solo ds-
spensare conpscenze, ma anche sviluppare comperenze. Tali competenze necessitano
di un contests in cui svilupparsi, quindi un curricolo efficace seleziona 1 contest in
mada che ghi ssudenti sviluppano al rempo stesso conoscense © competenie

Quando abbiame rvisto il Cutricolo Nizionale, abbiame definito queste competenze
periowali, di approadivento ¢ o ragionsmente rispetio alle specificita di ogn: matera
Abbsamo rscontmto che tutte gueste competenze erano indicate nelle marerse del
curnicolo, implicite nelle esperienze e nelle opportunith specificate. Le scuale secon-
darie del Regno Unito hanna wisto le competenze come un modo per rinnovare i)
propeso curricolo, ragion per cui agl insegnant: € stato richeesto i npensare Uin.
scgramento dells boro materia in modo da integeatle. Per questo le scuole hanno
FivISto certl aspetti orgamzeatyvi come 'orane, 1n modo che, ad esempuo, gh stu-
dents possano lavorare per un'inters giornata su un argomento di geografia in grup-
po anziché un pwo d'ore la sectimana. Agh studenti pud venise posto un problema
e devono pos usare le loro competenze per costruire le conoscenae relative, adatrarle
¢ applicatle per fornire soluzioni. In un'altra mareria, gli students possonp mirane
alla presentazione des boro lavon areistics, organizzare |'evento, decidere come fioun-
zmarlo e pubblicizzaclo olere che considecare 1l lato estetico della produzivne & della
presentazione,

Valutary le competenze

Abbiamo anche considerato la seruttura per valurare le competenze persanali, di
l“:rmdnrrgﬂm ¢ di ragronamento. Non ¢ facile mertersi d'accordo su come valuza-
el Bquisizione di queste competenie, PErtanto non SOnG STAT ANCUFA Mess) 4 Punto
’!-I!":lﬁil parametni nazionali. Abbamo cercato il modo per consentire agli inse-
gnanti di riconescere | progressi ¢ agli srudenti di vedere come sviluppare le boro
capacitd Capacith e competense non possono essere valutate se non all interno di un
comtesto. Lo scopo, quindi, & mettere o punto valutazioni per ciascuns materis che
masunno il processo tamo quanta effettiva comprensione. Questo & pio semplice
nel coatesto di un lavoro in corso, un laveco per nsolvere | problemi post dagls inse-
ENANt per iNCOMaERIATE APPIoc: < feat v,

Propaniame wna valutazione delle competenze secondo quattro damenssoni
= la comperenza in o che cosa comparta ¢ il suo uso nella classe



I'integrazione: METIER: Iffseme | diversi aspert: della comperenza e applicarli al
(M i OgEETto

. Vindipenderuza: usare la comperenza in modo autonomo ¢ sapere prendere Uiniziaena
. il contesto: la complessiti ¢ la sfida dei comput e delle arcivica,
Possiamao dungue presentare gli indicator delle competenze sotro forma di tabella:

Gli insegrant sono quinds in grade di usare questi criten per megho comprendere
quale sia 1] pragresso nell acquisizione d queste competenze e definire compar: che
nr incarageino lo sviluppo.

n conclusione

Abbiamoe messo a punto un curficolo e un sistema di valutazione che tengono conto
dell evolusione del monde e dei possibali scenar: futuri per i nostn soudenei.

Nos riteniamo le tre domande - cosa insegnare, come inscgnase € come valutire —
callegate tra lora. Non cerchiamo dicotomie ma pauttosto & modi pitl efficaci per
articolare un ssstema eduecative integrato, stimolante ¢ capace di guardare avanti.
Voglamo basarci sulle materie, unificando le conoscenze ¢ le competenze che vi
son0 racchause. Vogliamo seabilire collegamenti all'incerno del curricolo che renda-
oo significatsvo ¢ coerente | apprendimento. Vogliame anche che insegramento ¢
I'aspprendimento racchiudano le competenze generali che sono oggigiorma parce
delle ssperrative der nostri giavans,

prendimento e valutarlo, in modo da seabilire chiane connesssoni tra 1 due element
Cosi comtinueremo ad elaborare modi per sastenere | nostri student, mighocare gl
standard delle prestazioni ¢ consentite loro di imparare con successo, rafforzare ls
sicurezza in sé stessi e diventare citrading responsabil in qualsiasi mondo st travine.




Csiv significa #hm-hwﬂ:ﬁdﬂnﬂm' o i
mrmdipunﬂqqﬂ:htﬂpﬂ,:tﬂﬂﬂdh:hﬂﬂdﬂﬂﬂtdim‘
to. £ con la valutazione che misum 1 risultat raggsunt,

Non resssto alla tentazsone di citare un pensiero del peit famoso sonttore inglese. Une
des peit compless: personuggi di Shakespeare, Ambeto, sta contemplando con wrorua le
persone che lo circondans ¢ commsenta 3 loso moln talent e le Joro capacica.

Che 1ubleme capalavers ¢ ['aven
Com'd mabufe nedla ragrome’ Cow'é mufimaes melle rue risavse! Queents expresiove melle rae mosen-
ze, mprabily: an angels sell azoome, wo dio mellimteliorre !

Credo si debba rispertare questa celebrazione delle possibilivh umane e cercare di
offrire un tipo di educazione che al tempo stesso consenta di sviluppare turee queste
potenzsalira
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LA POLITICA DELLO ZOCCOLO COMUNE DELLE CONOSCENZE
F COMPETENZE IN FRANCIA

In questo articolo <1 proponiama di fare il punto sullo stato atteale, in Francia, della
palstica volta a far acquisite a vurci 1 giovans, 2l teemine della scolacinh obbligatoria,
ano “zoccolo comune di competenze e conoscenze”.

Nella prima parte dell articolo s ticastruird la nascita € b definizone di rale 2occo-
lo comune., condiznone fondamentale ¢ imprescindibile perché una politica di que-
wo tipo di realizzi. Saranno anche inseriti alouni commenti sulls definizione di 2oc-
colo. Lo zoccolo, cosi come & stato definito, sard anche oggerto di alcuni commenti
¢ niflesssani

Successivamente, saranno affroneate le tre condizioni necessarie per il successo della
palitica dello zoccole comune (seconda parte), le implicaziom per gh insegmants
(terza parte) ¢ per gli iszitat scolaseict (quarta paree). In cascuna di quesee tre past
saranno descritt da un lato & cambsaments a NOSTID AVViSD NECssan pef arrivare ad
attuare uas politica efficace, dall'altro | progressi ¢ i deficic della situazione francese.

1. Lelaboeazione e il contenuto dello “zoccolo comune”

Lidea di zxcolo comune non & nuova. Senza volerne tracciase I'evoluzione storica,
si puis recardare che certe forae politiche e sindacali banno proposeo I'dea dello zoc-
wlo comune negh ultimi decenni, In CODCOMItANZA COO istituzione della scunla
media unificata {collége unsgue). Ricordiamo infatti che |'erh per la scolanra obbli-
gatoria ¢ stata fissara 2 16 anmi per le generazioni nate & pareire dal 1953, dunque
partire dal 1969. Nel 1975, al concretizzarsi di tale obbligo, Videa della “scuola
media unificata” & encrata oei farti: rei i giovani dovevano non solo iniziare la
wcuola media, ma frequentarla fine alla fine. A pastite da queste momento, ©i si &
:m:m:uﬁMimdmﬂuﬁmhﬁmm
£ata ¢ ress uguale per turti gli scadenti. Tale questione fiproponcya, per ko meno
mlhmhmdlﬁm.m‘uiymhpiﬁm:hzummwﬁdim
secob prima da un pedagogo responsabile del sistema educativo, Octave Gréard:
HlﬂEﬂpnd:ll'inmdihr,iunﬁlﬂ.ﬂ:iquﬂhditnﬂlﬂﬂlﬂﬂhlﬂ
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bile umano delle marerie considerate, It:llﬂi ﬁrh-u: apprendete, in Gascuna mate-
ri-.dbchrmnﬁpdpumlmdugm >

Tale abiettivo non & stato davvero raggiunto, ma, da alloea, i & niproposea a intes-
ﬂﬁuplﬁfﬁ“ﬁdﬁnﬁummﬂummtdimm.d
mh;ﬂiﬂﬂwﬁ.hmmn&u@mtmmmm
com la riflessione sull evoluzione dei programmi a meei degli anni ‘80, ¢ anche nel
mmnﬁnmmm programmi ha steso le nuove indscazioni,
nel corso degli anni 90,

Il passo decisivo & stato compiuto con la Commissione del dibattsto nagianale sul
fururs della scuola nel 2003-04. Sembrava sempre piit evidente:

s che due rerm degl students alla fine dells scuala media non padroneggiavane Je
conoscenze € competente previsce dai pragrammi,

» che, fareo ancora piii grave, circa il 15% der giovani non padroneggiava un certo
numero di conoscenze e competenze che a prion si potevano giudicare fanda-
mentali (padronanza di base della lingua francese, del calcolo, della geomestia,
delle scienze, difficolrh relazionali ... ), cosicché 1a pnma disuguaglianza, fonda-
mentale all'interno di una generazione, et divenura (tenuto conto delle esgen-
2¢ srruali ¢ future della societi francese) proprio ls fratturs ora questo 13% el
restanne BYS%,

e che, infine, la scucla media unsca si erovava in uno stato di sofferenza, ¢ una delle
cause di difficola era Ja mancata definizione di cib che dovesse essere fatto proo-
ritariamentc

La Commissione ha dunqgue auspicato che la peiorith assoluta della scalarita obbli-
garoria fowse “la padronanza di uno zoccolo comune di conoscenze, competene
comportamenti ~. Non s pud dire che turea la politica educativa i reduca a quista
abbaettivo, ma di sicaro tale obbicetivo dovrebbe essere privtisario, Come un archi-
tecto che, nel costruire una casa, comincia germando le fondamenta ¢ verificandone
la solidith, la politica educativa doveva cominciare fornendo a tutri | govans
padronanza di wno zoccolo comune che permettesse lora, in seguio, di proseguire
gli stadi, e, al &i i degh studi, di nuscire nella vita,

La Commisssooe si e arrischiata a dare un esempio di possibile soccolo, anganize
to su tre dimensioni: quella delle conoscenze, quella delle competenze ¢ quella delbe
regole di comportamento. La Commissione aveva sotrolineata che si trartava solo di
un esempso per stimolate la riflessione, € che la Commissione stessa noo aveva sloun
tiobo per definire 1o sceolo

ll.ﬂ effetts, dal momento che lo roccolo comune & inteso come Uinsieme delle condi-
aom necessane per nuscire aclla viea Gndividuale, collettiva, come lavoratore, COME
citading, come persona) nella societi francese, la definizione concreta del contenu-
to di tale roccolo costituisce un atto politico di grande rilevanza. Per questo mab-
vo & Commussione ha sitenuto che la definizsone richiedesse un rer I.ggﬁ[.lll.'ﬁl E
regolamentare: era compiso del Parlamento definire bo zoccolo a grandi linee, € com-

B ewppmitn deills Conmmm imom © v pubblacan ds L docusmentsrion eagaac. e maar e e, 20H



pito di un decreto, successivamente, precisarne i confing & il contenuto.

Posché la Commissenne era Stara istituita proprio per prepasare ['elaborazione di una
auivas legge fondamentale per inquadrare V'educazione in Francia, & narurale che un
aruicolo di tale legge (articolo 9, legge dell’'sprile 2005) abbea definioo il principio ¢
ls funzsone dello zoccolo:

tg solavstd abbligeiorss deve almens pavantore o carcwns iwdente | westi meerars all -
quisrzrone di wny zacendo ovmane psarfoete da aw amsiem dr cvnicenize ¢ comptenze Sdigpen-
abele v portare a formine oo (aceense La sewlarata, cousgqmire wae formazisne, cortraees o
proprae arvemine persamale ¢ prafessionaly ¢ renscave mella peopros exta all nterss defla soceeta,
Talr svonds epremide: Lo podronswza della lingus franew: la padrosanza de priwcipals
Aewenti by mstewaticn; ans cultnre awniitics ¢ wientifice ohe porwetta i libers eorciziv
el consadimanza; la pratica & alwens ona limgwa stvannra; la padronanza delle attnali
sy o infermezione ¢ cowsmicazons. Qacste camoncenze ¢ cangetense samo fweciiale e
doyvess dopo il pavere dell Adve Comigiso dellEduwcazime. L acquisizione dells zocods comma
da pavte defls itudemte ¢ aggeeto df oma valntazsons obe 1t realizza wel corvo di twita la scola-
rita sbifrgatorsa, I Gaverny preseuts ogms trv awni @l Pavlasaonto an vapporte wl mody w0
(e £ progranimy fraguen jawde delio zocoulo comeme ¢ sndla padromanzs di questo da parte degli
ndewts wel corso delle wnlaritg obblipatersa, Pavalllavwente all wcguisizeony dells vcnlo
comnie, wel corro della wolarvia obbligarorsa san dispensats anche altrs imiguaments.

5i puh notare che il Parlamento ha rracciato & grandi linee lo zaccolo comune, che
andava pon definito a partire da questo canovaccse’, 1l Parlamento si & anche mostra-
ro sersibsle alla necessita di valugare s padronanzs dello roccolo da parre degli allie-
vi, ha articolato padronanza dello zoccolo e swolaritd, ed ha espresso la valont di
nicevere readiconti regolan sull 'efficacia di tale politaca.

A partire da tutto questo, il ministro dell'Educazione nazionale ha definito lo roc-
colo tenenda conto del parere dell’ Alto Consiglio dell'Educazione, ed anche delle
propeste ¢ raccormandazioni del Parlamento curopeo ¢ del Consiglio dell Unione
Europea in materia di “competenze-chiave per I'educazione e |'apprendimento lungo
tutta la viea”. 1l conrenuto dello zoccolo ¢ seato dunque definito per decretn (decre-
to del 12 luglo 2006), ed ¢ interessante descriverlo ¢ commentarlo brevemense.

Nells presentazione del decreta, il ministro scrive: “Lo zoccolo comune il cemen-
to della naziane: si vrarea di un insieme di valon, saperi, linguagg: ¢ pratiche, ta cui
acquisizione s fonda sull impegno della scuola ¢ richsede, da parre degli studenti,
IR0 ¢ Perseveranza. Si vede bene Nimportanza ateribuita sllo soccolo comune,
Si vede anche che il ministro & andaro al di li del quadro fissato dal Parlamento,
includendo nello zoccolo anche 1 valoe € la pratiche. Lo soccolo comune & ofgantz-
400 OO a SEITe competenae, € quatero di queste sono oggerto, a diverso titolo,

' w*mt-wﬁ L dicamunmateon (rungaine Fase marnr s b dnve.
L rome cnplrmense, un ewrseo dall'amicolo 7 dells stesas - “[Mere alls rasmis.
e delle comscenar, bs ranute srrribsace alls wosls wmisone di far condividess @ valoe debla wrpab-
hies” Quontn cosfrrema che (s Francia non ha mai pensseo di srerdbuire o swusls || sle compim de oo

ﬂh:ﬂhmiﬂﬁ-ﬁ*ﬂiw‘:l—iﬂlhﬂ*ti -.h“hlr
vt A effia s dellvsemgen, o almeno & imefacacas dell sseeas di eempaal ¢ drvinn
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wientifica e tecnologaa, la culturs umanistica. Un ambito ¢ invece crasversale, ed ¢
oggetto di una valutazione complementare a quella della licenza medea (brever de
colligel la padronsnza delle acruali cecniche di informazione ¢ comunicazsone
altime non sono ancora oggeeto di un‘attenzsone sufficiente all'internio del-
Iistituzione scolastica: si tratts da un lao ds competenze sociali e civiche, dall alero
dell autonomis ¢ iniziativa degli studenti. Si pub notare che il termune “competen-
2" ¢ utilizeato qui in un senso estremamente ampio (€ non comune 10 Franca).
C rarcans grande competenza dello sacolo i gncepria covse ana combenasione i amoscenze fon-
dawentals per il mortre temps ¢ capeacita s metterie sn pratica 1w sitsazions diverse, ma anhe
i attitndins indispensabils mel corso dr tutta la vita, e [apertura verss gle altva, ol gaoro
pev la ricersa defla veeitd, ol vasperts dt of ¢ degli altrs, la covsosatd ¢ la creatrivta.
mmmammml'Mquucm
anche nelle competenze-chuave indiveduate dalla Comunita Europea In crascuna
delle serre “competenze” dello zoccolo si rrovano dunque tanto delle “conoscenae”,
quanto delle “capaciti” ¢ deghi "atteggiament:” . Questo € molto importante per un
pacse come la Francia. Da una parte, non si & voluto ndurre 1] contenuto dello 2oc-
colo & il reolo dells scuola a un insieme di conoscenze e alla sua trasmassione;, dal-
I'altra, mon 85 & nemmena voluto che be z2occolo fosse definito solo a partire da saper-
fare o saper-essere orizzoatali, generali, noa legati a conoscenze. Se tratta di un fateo
essenziale per moln asperti che saranno discussi nel seguino.

Primo aspetto. Poiché la padronanza dello zoccolo &, per lo studente, una condszio-
ne necessarss per la nuscits pella viea socrale, il contenuro dello zoccolo pon pud
essere ofganizzato solo per conoscenze strettamente begate alle discipline. Le disc-
pline compuono nello soccolo solo nella misura a0 cul esse comnbuscono alla
costruzione ¢ padronanza delle conoscenae ¢ competenze essenziali E forre la tenea-
wone di definire le conoscenae dello zoccolo eseraendole semplicemente da rutre le
discipline insegnate oel corsn obbligatorse, ma bisogna resistere a tale tentazone’.

Questo parea al secondo sspetro. 1l decreto che definisce lo zoceolo veicols implici-
tamente una concezione secondo la quale le capacied e gh atteggiament indispensa-
bili noa s apprendonc al di fucei delle conascenze. Ci possonn senza dubbio cssere
degh imegnament ds metodologia, degli esempi di atveggiamenti che, se propost
agh students, fanno nascere in loro gh acteggiaments stessi, ma la padronanza &
queste Gapacith © atteggIAment: & realizza anche actraverso |insegnamento delle
conoscenze. Se le dscipline in quanto tals non devono figurare all'interno dello soc-
colo, alcune conoscenae che b discipline permettone di acquisife TROVANRD Prono spe-
zio nello 2occolo. Questa concezione & dunque legats @ und concezone " SERAMENT-
k™ delle discipline, concenione che, scbbene appaia assolutamente necessana, desta
precccupazione in molti insegnant: si crarea infato di scceteare che le disopline non

Por muniere & tale tentaaione, gub cssesr otk i emdass Ohe |
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hanno sobo un fine in ¢, ma hanno anche un fine in relazione alle capacich e agli
AmregEament: (nprendendo s terminologia utilizzata nel decreto) che gl srudent
arrivano a fase prope per mezzo delle discipline. E dunque condivisibile che le disci-
pline non facciano patce dello enccolo in s, ma contribuiscane (ciascuna a suo modo)
alla padronanzs delle conoscenze, capaciti e atteggiamenti che formano lo zoccolo.
Per esempen, s¢ i comprende nello soccolo comune lattitadine & “vivere insseme
agli aleri”, conttibuncono alla padronanza di questa attitudine 1'educazione fisica e
spoctiva (facendo sporr, si smpara a seguire delle regole), la stona (turta la colleet-
vith ha un passaro), la geografia (rutes la collestivid i distribursoe s wno spazia).

Passando a conssderate gl aspern negativi dello zoccolo cosi come @ staro definito
dal decrero, essi possona essere cosi sintetizzati: non s wratta di uno zoccolo di ele-
menti indispensabili (in efferti, probabilmente in Francia nessuno lo padroneggia
complersmente, nf tra i giovani, né era ght adulei). gl espeeri € il ministro, di fatro,
poa sone nuscitt @ indivaduare gli elemenei indispensabili e, in mancanzs di questo
smpegnn intelleteuale e politico, lo 2occolo & allo stato arruale troppo esteso e com-
plessa, ¢, dunque, poco operazionile. Lo zoccolo nisulta cosi costituiro da un insse-
me di conoscenzc, capacith e arteggiamenti troppo numerosd, di cui molt definic
in modo vago, s cui valurazonr ¢ estremamenre difficle, se non impossibile. Si
rrazea. evidentemente, di una critica moleo sersa. La critica non mette in discussio-
ne il percarso che ha portaso a definire lo 20ccolo comune, ma indica chisramente le
Jiffscalth insite nel rendere operativo il concetto e la pecessid di mighorario.

Le serte grands campetenze indicate nello 2occolo possono essere pidt o meno ambs-
sose. Due di esse sono definite utilizzando il teemine “cultura”, termine dal signi-
ficato molto lasgo se non addiritrura polisemice (sopratrutto aell'enuncisro della
quarta competenza; cultum umanistica”). L™ auronoenia” degl students, o anche la
“padrocanz” della lingua francese, la “pratica” di una lingua straniera, sono cutt)
ritali di comperenza il cul contenuto deve essere precisaro.

In alewns cass, i contenuti sono sufficientemente precisi e operazionali In alto cas:,
troppo frequents, © contenuti restana vaghi, o troppo ambiziosi, o impossibali da
valutare. Per comprendere meglio questo punta, discuriamo ona un esempio di capa-
cith definita in modo abbastanzs peeciso, € uno di capacith troppo vaghe, generals,
¢, & ben vedere, non valutabali,

Nello zoccodo. in relazione alls competenza “padronanza della lingua francese”, la
capaciti di “leggere” & definita in questo modo:

Al sermine diflia sonleariti sbbligarorsa, tati gli swdenti dranmo esere 10 grade di: leggere @
vour alta, i woods expreisive, am Sests im prosa & in v, amalizare gl doments gramwaticali di
o frase al five di chuarorme i serss; ovgliere Picece essenziale di wn sevin letro o axnltato; dav
P dl avier compress fests dvverss, df naturis letteravia o dwumentioria, compresdere aw aaB A0
s ims g Jegpere opere letserare o versssne intograle, o partaovlar sy et clasiica, ¢ roe-
ddery oty i tale Jestura,

E senza dubbio possibile precisare quest enunciati per tendeme passibile la valusa-
nuee, controllarne la padronanza da parce degli studenti e renderne possabile Uac-
quisizsone nel carso di tutea la scolanth, perché gh students armivino effettivamente

a5
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Al concrario, che dire di aleune espeessioni relacive alla comperenza “culturs uma.
nistica”, come "Gli studenti devono essere in grado di distinguent ora prodeee cul.
rurali di massa ¢ opere d'aree”, 0 ancora “di avere un approccio sensibile alls realea”?
In questi casi, & causa del numero ¢ della formulazione delle richiesre, Uides di oo
colo & completamente distorta: non sono state fatre le necessarie mediazions 1o b
che & indispensabile e cid che nan lo &

Senza dubbie & stato farto uno sforeo notevole, che va roonosciuto, ma la definizso-
e di uno reccalo comune non & stara ancora portata a termine. Il cammine che e
da pervorrere & molto chiato. Occorre precisate ¢ ridurre 1l coneenuro della zocoalo
comune, considerando seriamente Cid che lo zoccolo deve essere dal punta di vista
concettuale: individuare ciiy che @ indispensabile ed essere operaziomale, ovvers
descrivere lo zoccolo in termini ragioneveli e concretamente valutabili.

Turro cib deve essere fautto di pani passo con la creazione di condizeoni volte a garan-
tare la padronanza dello soccolo. In effetri, non ¢ necessano attendere che il conte-
nute sia migliorata per cominciare a stabilire le condizion necessarie per la nuscita
della polstuca educativa dello zoccolo comune. Si possono individuare tre condieson
necessarie, che saranno esaminare ne) tre paragrafi seguenti.

X 8 oa & "

1.1 dispositivi necessa per la padronanza dello “z0ccolo comune

Definire uno zoeccolo non & sufficiente, Anche se in un paese come la Francis, in cw
be discussions fanno bs feliciti degli intellercuali ¢ dei medsa, la defimnone dello
woccolo mobelita turee le energie, l'essenziale noo € certo questo, L'essenzale € che,
nel corso della scolarici abbligatoria, in cisscuna scuols ¢ in ciascuna classe sia reake
¢ coronate dal successo l'impegno che ogni insegnante merte nellaiotare ruro gh
studenti & padroneggiare quel che & sarl chiamato “zoccolo”. La prima consdinone
aftinché questo accada, & l'elaborazione di dispositivi che mutino gli insegnant 2
cagliere I'sden di zoccalo comune ¢ @ metterla in pratsca nei loro insegnamenia. | des-
positivi sono, essenesalmenie, | tee seguenti.

In prsmo luogo, & necessario raccordare lo roccolo comune con i ptogrammi. [ pro-
grammu, relativi alle diverse discipline, dicono agli insegnants e che deve essere
insegasto, descrivendo una sorta di ideale che solo 1+ miglion possono raggiungere
In Francia, i programmi hanne da tempo una grandissima impostanza, sl punco di
turbare gli insegnanti che cercano di adeguars: ¢ fanno riferimento a programami e
llmf_llﬂnl delle poche ore di insegnamento s loco disposizione, o delle troppe arnbn-
oo des programima stess), spessn nenute socessive. Per condirre una politica vestd
u far acquasire le conescenae, capaciti & arreggiament: & rurei gl soudenti nel cosso
della t:nhri:i abbligataria, @ dunque necessano raccordare § pragrammi ¢ bo zocco-
lo. Cits 81 pub realizeare in mods diverss: stabelire delle passerelle, ideotificane all'n-
e dei progmammi le conoacenze che appartengono sllo zeccolo, completarle con
Vaggruncs delle capacieh (cosa che, d'altes parte, si sta gid facendo da anai), cec. Si
tratta di un lavors difficile, che nchiede che ka "politica dello mxcolo” sia acrettars
*h partenza, 10 particolate da apposite commussioni incancate di attivare rale mac



cordo, Tali commussion: non devono eisere puramente disciplinari, La Francia, o
tal proposito, & ancora agh imizs, e 1) lavoro procede molto lentamenre. 1] lavero
farvo a hivello di scuola pnmatia ne costitusce un esempio che merita di essere

_.prnirmdlm.
[n secondo luogo, & nevessario “declinare” lo 2occolo, ovvere definiee & diverss Livell di
conoscenza, capacitd e arceggiamenti che 1 vuole che gli scudenn padronegging peo-
gressivamente entro ls fine della scolaritd obbligarona. La soelea di quest Livelli inter-
medi dipende da ciascun sistema educative: ocoorre evitare da un lato che i livelli
intermeds siano troppo frequent: (annwali, per esempio, evencualits possibale, ma
eccemiva), dallaltro che stano troppo ran, perché questo creerebbe uno swarto eccessa-
vo tra due livelli adiscenti. La Francia, in cui la scolariti ¢ organizzata in cch spesso
triennali, b deciso di consadenare come Livells incermeds abcuni degli anni che cormn-
o alla fine des cacli, Si possano dungue individusre tre livelli intoono a guali
o & welto in Francia, di “dechinare” lo 2occobo: al termine del CE1 (oo due anni dopo
V'imizio della scolarith obbligarorsa), al termine del CM2 (ciot alla fine della scuola pri-
mearia, ovvero cingue anni dopo |'inies della scolanti obbligatenia), al termine del col-
lege, cioé quarero anni dopo il livello precedente (9 anni dopo linizio della scolarin
obbligatona), che cormspande, per molt studenti, alka fine della scolanics obbligato-
na. Quest'ulrima tappa & in realea troppo lunga (quattro anni di collége), sarcbbe stato
pid appartuno sicuars: al termane di ogna caclo di collége (dopo un anne, dopo tre anni,
alla fine del collége). Per quanto riguarda i due primi velli, guesa declinasione & ga
stara farra, anche se @ ancoea troppo generale per poter essere davvero operativa. Al ds
la di questo, ¢ evidente che questa declinazione dello zoccalo, necessaria, consiste nel.
lindivaduare degl “zocooli parziali”, precisi e sppeopriat: per il livello consideraeo, che
descrivono i che si voole che gli seudenti padroneggino alla fine del periodo (cucko)
consdersto. A questo punto, i responssbali del sistema educative francese doviebbero
declinare lo zoccolo nes due Tivelli conclusivi dei cicli del college, condizione necessa-
ria per poter poi passare 4 elaborare il rerzn dispositiva,

Il terzo dispositive, anch'esso 4 importanza estrema, consiste nell elaborazsone e dis-
eribuzione aghi insegnanti di protocolli {esercin, items, etc.) di valutazione delle
CONOSCENDE, Capacith ¢ arteggiamenti relative o Cuascuna declinazione (o 2eccolo par-
zaale) In pnmo luogo, esercizi di valutazione diagnostica: all'inizia di un ciclo,
pecoere aiutare gli insegnanti a valutare 1 punti di forza e di debolezam di ciascuno
studente ¢, di conseguenza, individuare per ognuno il nischio di “mancata pacdso-
nanza furura, alla fine del cicla”, in modo da poter pov “tratrare” diversamente gli
studenti — senza per questo giudicarli prima del rempo, In seguito, esercazi di valu-
taone certificativas in ogns tappa, & necessario che 'équipe educativa sia in grado
di valutare se lo studente padroneggia lo zoccolo. Questo va a delincare un impor-
tante politica di costeurione di dispositivi di valurarione degli stcudenti, al fine di
wwrare gl insegranti Diciamo “siutare”, perché spesso gl isegnants sono gia per-
fettamente in grado di mettere a punto, molto presto, ded disposiov diagnostic G
grands fallimenti scolastici sono stati spesso dugoosticats, e addirittura “previsa’,
dagh imsegnants gid all'inizio dells scuola primania). Tortavia, non teto gl inse-
gnanti sana in grado di far questo, o comungue di farlo in maniers diffusa, tracran-
dasi di una politica nuova ¢ ambizioss, A guesto proposito, la Francea ha una gran-
de comperena e una tradizione ventennale di costruzione di dispositivi di valuta-
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zione, e sarehbe possibile, in breve tempo, arnvare a utilizzare « “reperton di dispo-
sitivi” dispoaibili per erattare ghi “zoccoli paraiali” definiti (per comincaare, almeno
alcuni aspetes di eali soccohi), e fornich a rutte be équipe educative. Si pud notare che
la valurazione artscolara sugli zoccoll parzsali, sia essa dv opo dagnostico o cerifi-
cativo, presuppone che 51 sappia, almeno approssimasivamente, valutare pion solran-
to le conoscenze, ma anche le capacitl € gli stteggiaments. Questo non ¢ impossibi-
le, anche se & piis difficile che valutare le sole conoscenze. Noi abbiamo sperimenta-
to dei prococolli volt a realizzare rale valutanione. Tah prococolls sene senz'altro
mighorabili, ¢ il loro mughoramento costirwsce un cantiere di lavore potenzial-
mente Molto (NIETessante.

Prima di concludere la parte dedicata agli strument: necessan per concretizrare una
“politica dello roccolo”, & necessario soffermarsi su un punto importante, che riguar-
da sia la definurione stessa di “roccoli parziali®, sia 'utilizze der protocolli & valura-
zione da parte degli msegnants. In effern, parlare di uno zoccolo comune indispen.
sabale per riuscire negli studs successivi e, ancora oltre, per affermarsi nella vita, pre-
suppone che b padtonanza dello “roccolo comune” e la validazione alla fine di caa-
scun ciclo scolastico siano indispersabili affinché lo studente posss proseguire la sua
scolaria nel ciclo successivo, 11 corpo insegnante deve essere pienamente convinm &
questa, al fine di definire 1'azione pedagogica pii adstta 2 cascuno studenee per
varea la duraca del cclo, affinché questo studente arrva alla fine del ciclo & padro-
neggiare lo 2occolo parnale, ¢ wale padronanza gli vengs riconosciuta: ciclo conceps-
to sin dall'imzso come pil lungo, con una personalizzazione degl apprendiment:,
un sestegno individualizzate, un'insistenza sugli elemenci dello zoccolo meno
padroneggiats dalla studente, ete. Questa pedagogia di sccompagnamenta, dopo
essere stata definira, dovri essere applicata tanto nei momenti di insegnamento che
n quells &y sostegno ¢ accompagnamento scolare. $i vede bene che, i un certo
senso, la professsone insegnante nel corso della scalarith obbligatoria cambia, 1l che
o1 poet2 slla seconds condnone.

3. I cambiamenti per gl insegnanti della scolariti obbligatoria

Occorre cipensare Uinsseme dei faeton che influenzana gl insegnant: dells scuo-
la dell’obbligo: la lato professionalitd, la loro formazione. il lofo reclutamento, la
loto valutazione ¢ le sue conseguenze. Si tratta di conduree una policica onienta-
ta U quests prontd: cendere gl insegnanti della scunla dell'obbligo degh spe-
cialists della riusciea di rurei ghi scudenti e, per cominciare, della padronanza
dello zoccolo comune da parce di tueri, La loro professionalitd deve dungue modi-
ficarsi dalla trasmussione delle conoscenze al sostegno degh studenn affinche exs

artivino 4 padroneggiare le conoscenze, ms anche e capacita ¢ gli arteggiaments
retemuts indispensabal; .

Questo presuppone, 1n particolare, un cambiamento nella definizsone dv “servi-
ey degly insegnanci- esso noa dovrebbe pus exsere definito, come al collége, wn
vermum di ore di bezione, in modo che la boro presenea all interno degli istrun
yia consacrata anche al sostegno degli scudenti. La dimensione di ALCOMPag ns-
mento degh student al fine di Faeli progredire diventa, wn effern, uns parte



pssenaiabe. Durante le lezsoon, ma anche durante il eempo di sosregno degh stu-
denits, rempo che va previsto nell orario degh studenti, soprartutto der pidi debo-
i, ghi insegnanti (e altri che intervengono sotto la loro responsabilit) devono
definire ¢ applicare concretamente delle strategie pedagogiche diversificate orien-
care verse la riuscita i ciascuno, Questo implica, nella maggior parre dei casi, non
ripetere in modo sempre uguale ks stessa sequenza didateics, un anno wolastico o
an carso di seudin. Coerentemente con questa idea, Is legge del 2009 ha previseo,
pef uno studente “che nschia di non padroneggiare le conoscenaze o competenae
indispensabili alls fine di un ciclo (..}, un programma personalizzato di cuscita
educativa’, associato a delle ore di ajuto specifico (soutien specialisé),

Occorre insegnare 41 docents come realizease tuteo cid, dal momento che s trat-
ta di un compito tutc altro che facile. Nells sua dimensione professionale, la for-
mazione imziale ¢ continua degli insegnant della scunla dell 'obbligo deve met-
cere tali inscgnanti in condizione di valutare | punti di forza ¢ 1 punti deboli &
cascune studente mediante strumenti di valutazsone adeguari, concepine ¢ uts-
lizzare pratiche e percorsi pedagogici di "nmedio” in relanone alle difficold
riscontrate, essere in prado di personalizzare o pili possibile |'apprendimento,
sviluppare una pedagogia che sia molto pill orientata verso la nuscita © non verso
il fallimento, accompagnare gl students per portarli a padroneggiare lo zoccalo.
In singes:, la formanone degl insegnant della scuola dell’'obbligo deve mirare a
mod ificare la pedagogia degl snsegnanti, onentandola non pih verso la erasmis-
sione delle conoscenze o della loro disciplina, ma in primo luogo verso la -
ta degli studenti. Gli insegnant: devono divenire degli “specalisti della riuscita
di tutes gli scudenti”™ o, se si preferisce, deglt “specialisti del tractamento indivi-
dualizzato delle difficolra degh stodents in relazione allo zoccolo™, A ral propo-
sito, sarebbe senza dubbio opportuno che inscgnanti di scuela primaria inse-
gnassero o facessero degli intervents all'inizio del collége, ed anche che degh
insegranti di collége insegnassero o intervenissero alla fine della scunla primaria,

Anche il recluramento degli insegnanti deve essere modificato al fine di renderlo il
conforme 3 questa nuova missione. In particalane, tra le prove di reclutamento devo-
no essere introdorte prove atte ad accerrare che il candsdaro non sia assolutamente

refratrario o incapace di accompagnare ¢ far progredire gl studenti.

Infine, anche la valutazione degli insegnanei della scuola dell'obbligo deve esse-
re modificata in relazione alla nuova missione. Elementi quali la capacira da far
progredire tutts gl studenti (con parcicolare riferimento ai pidh deboli), portarli
tutts alla padronania delio zoccolo, personalizzare | percors: e gh apprendimen-
11, devano essere posti al centro dells valutazione degli insegnants. ['alira, occor-
fe anche creare occasioni di sviluppo professionale in seguito alla valutazione: in
prime luogo siutando gl insegnanti, fornendo loro consigh ¢ strumenti, presen-
fanda innovazioni che sono stage gia utilizzare da altei insegnanc, in secondo
luoge consigliando, o addirittura imponendo di seguire corsi di formazione con-
tinua (la formazone conrinua deve essere non soltante un dintro, ma un dovere),




infine tenendn conto di tale valutazione nel corso della progressione di carniers
dell insegnante stesso.

In relazione & quesei quattro asperti (professionalics, recluramento, formanane,
mummmﬂm:mmﬂ.mmwm
non ha fatto grandi progressi, per lo meno a livello ufficiale. Questo non significa
che non siano peesent: iniziative © sperimentazions: al caNTrano, se Ne possana tro-
vare molte. Tutravia, non & ancera stata sviluppata una politica d'insieme in cu que-
sti quattro element: siano stati tiformati (daltro canro, bisogna sottolincire che
sono aumentati, nclla scuola primaria e nel collége, | momenti di aiuto ¢ sostegno
sonlmstso.

. Condizion per gl istituti scolastict

Una “politica dello zoccolo”, infine, presuppone delle condazioni a Livello di swuola
primaria e collége, ovvero negli istitun scolastics in cus si svolge la scolaniea del-
Iabbligo. Si possonn individuare tee condizioni principali,

In primo luogo, occorre trasformare la scupla primara in un'stituzione dotats di
autonoma ¢ responsabilith. S trarra senza dubbio di wna specificina francese, che
peris ben illustra una questione generale: sl gomo d'oggi, una politica educariva di
successo richiede che gl istrtuns scolastici abbiane | mezzi (anche giuridsc) per eser-
citare 'autonomia ¢ la responsabiliti che sono loro richseste.

Inoltre, occorre ricoOoscEre a Questi istitur una grande sutonomia 1o relazione ally
definizione e realizzazione di percorsi scolan personalizzat finalizzan 2 rendere cua-
scuno studente in grado di progredire fino alla padrosanza degl “20ccol parziali”
successivi. Lobiettrvo generale & chiaro, ma & compato delle équipe educative e, pid
in generale, di tutto Uistituto, definire in autonomia la propna srrategia, ovverno |
percorsi personalizzan degh studenti. Questa definizione pud essere realizzata all'm-
rerno del “consigho pedagogico™ creato dalla legge del 2005, £ che allo stato areus-
le sembra essere operative in un gran numero di collége (per le altre scuole, questa
patrebbe essere Voccasione per rilancaare il consiglio pedagogico). Queste inizuative
devooo nguardare anche le relazioni tra 1 due grandi ups i stitute: le scuoke po-
marie ¢ 1 collége. Evidenternente, come sempee in questo contesto, Oocoree autare
Vistirwto a diventare autonomo ¢ responsabale, fornendogls gl serumenti necessan,
portandolo a conoscenza delle iaziative ¢ spenmentaziont realaate con successo 0
alees istizuei, erc, Questa funaone di “nucrimento” dell autonomia si pud realizzare

in diverss moxhi. In Francia, & compito delle ispesioni territonali. Infine, & impoe-
tante valurare Uistituno ¢ Uefficacia delle sue iniziative

Come terza condizione, ¢ imporante che | mezni di insegnamento messi & disposi-
aone i cuscun istituto vano fortemente diversafican, ssa dal punto di vista quan-
tatve (numero di insegranes per scudente) che qualitative (profilo degly inse-
grantil. A questo proposito, ccoorre cogliere le opportunich fornive dul gran nume-
ro di insegnanti che stanno por stdare in pensanae, perché tale circostanza permet-
te dh ndistrnibuaire “a prion” | mezn a disposizione. Okcoere distribuire diversamen-



e il numern di insegnants, € vaniare ) loso peofili professionali, scuola per wooela, in
funzione delle difficalea ¢ della proveniensa sociale degli srudents. Occorre metrere
i atto una differensiazione geocralizzaca « di ampio respito che sia al wempo sesso
ben padroneggiats € controliata. La diversificazione 2 beneficio degli students in dif-
ficolth deve cssere ampliata rispeero allo stato srruale, al fine di favorire la riuscica
& vurti gl seudenei: il numero i students per classe deve poter variare da una scuo-
la all'altra, fermo restando che ogmi vatiazone deve essere ben motivara. Si intende
propeio questo can 'espressione “differenziazione ampas ¢ ben gestira degli seru-
menti”. Lides consiste nel perseguwire un’uguaglianza della qualith dell offerta sco-
lastica, contrapposta @ un'uguaglianza in senso strerto. Ovcorre rendere uguale
ovanque V'efficaci dell’'offeria scalastica

| due abiettivi di una scuola pidk giusta e di una scuola pils efficace si crovano qui &
convergere. Gli insegnanti potranno mertere pits efficacemente in atto le loro com-
petenze di “specialisti della ruscita di tutt gh sudenti™ nel momento in cui, gra-
zie sopratturo alla diseribuzione diversificara e ben gestita degli strumenti, con par-
ecolare riferimento a posti di insegnamento, 'educazione degli seudenti pii svan-
ragusati (i pid bootani, 2 prion, dalla riuscits) sand realizzata in condizion pedago-
gache pais favorevoli di quelle acruali. Per essere chiari, 'educazione di questi stu-
denti nohiede una concentrazsone di mezzi che s pub tradurre, per esempin, nella
creazione di classi e gruppi molto poco numeross (una dogzina di studenti o meno
per gruppo), mentre la ruscita di altn, gquelli che non hanno queste difficaled (e che
spesso provengono da congesti favorevols o da classi sociali intermedie) non pecessi-
ta affarto dy sade concentrazione. Una cale politica di differenziazione ben gestita dex
mezzi s declina su molri assi, che non vale la pena di tratrare in dettaghio in questo
intervento, ma di cus s segralano i tre principals © una maggiore capacitd di valu-
tanione del contesto e dei tisulran degli wstsruei scolastici, la gestione e la conoscen-
ea precise di ciascuno di essi (scunla primania e collége) da parte degh organismi &
gestione territorale del sistema educarivo {(che devono dundgue essere pio numeros:
£ avere la responsabilich di un territorio meno estesa), una grande polsesca, resa pos-
ssbale dai due primi assi, di contrarmualizzazsone, ssouramente pluriennale e triparti-
ra. tra clascun iseiraro, lo Seato e la collereiviti teerironale di competenza.

Allo srare arruale, 1n Francia resta molto modesta |'evoluzione verso uns maggiore
responsabilsti ¢ autonomia dagli istitut: da un lato, e verso una differenzsazione ben
gesties der mezzi fornin dall'alero. Loccasione offerea das numerosi pensionaments
che hanno avuto lusgo el ultimo decennio non & stata colta per riconfigurare le
nsarse per V'insegnamento. La politica dell “educazione prionitaria” (réseaux “ambi-
toon réussite” e péseaux de “réussite scolaire”), benché abbaa un'importanaa non tra-
scurabile, non & in grade di raggiungete tali obiettivi. Sono state realizzate in via
sperimentale classi di CP (Cours Préparatoire, il primo anno di scuola dell'obbligo}
destsnate o un numero nstretto di students in contesti sociali svantaggian, € talvol-
ta queste spefimentazions sonn state anche prolungare, ma tale politica non & per il
mamento né sufficientemente sistemarica, né sufficientemente diffusa, ¢ per di pib
non ¢ ancots stata sufficientemente sottoposes a valutazione. Infine, autonomia
degls istirurs, e la loro capacits di farne buon uso, restano limitate nes college (tut-
tavia, il consiglio pedagogico presente in un certo numero di collége ¢ un apporeo
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potenzialmente min-uh-mnﬁﬂtmhmm:-&di
primo grado,

Per concludere

La politica dello zoccolo comune & molto ambiziosa, sia per lo scopo che s peefig-
F‘mphm:&hnﬂmhnﬁhﬁﬂm.mqm
seo punto di vista, b difficoled relativa alls definizione di zoccolo e i dibattito su
conscenae © capaditi sono sobe uno degh elements di un insieme. Nella pratica, le
tee condizioni che sono state descritee in questo articolo sono element: altrettants
essenaiali se si vuole che questa palitica, al di 1 dei problemi di definszione, abbia
successo, Ma perché quesea politica abbia conseguenze effetvive sugh student, non
¢ nemmeno sufficiente che siano soddisfatte le cre condizions. In campo educativo,
cib che pil conta @ |'atruazione.

Orcoree ricordare che la questione dells padronanza di wno mccolo comune dovreb-
be essere intesa come un impegno che la nazone si assume ner confronn dei suoi
giovani. E la nazione pells sua totalics che doveebbe rendere ogni giovane in grado
di padroneggiare cid che & ritenuto indispensabile per riuscire nella vita. Risulta
dungur essenzale che le indicazion: che sono state esposte in questo contributo
siatio messe 10 pracica. Alinmenti Questo impegno NOn sark AISPETato, © CoNGnCe
a sussistere la disuguaghanza cra il 15% der giovani che noa padroneggsano un cemo
numero di elementi fondamentali, e I'B3% di coloro che )i padroneggiano. Va rike-
vata che tale disuguaglisnzs oon € dannosa solamente per o 13% . a lungo termine,
rollerare una tale disuguaglianza fondamentale nuoce alla competitivita della nostra
cconomaa ¢ minacia la nostra coesione sociale.
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PERICOLI, INCERTEZZE E INCOMPLETEZZA DELLA LOGICA

DELLE COMPETENZE'

La scucla i presenta come un mare agitato: per agmi onda che si infrange, ne arova
subito un'altra. Nel campo della pedagogia, queste onde 11 chamano: pedagogia
srtiva, pedagogia per centnn di interesse, pedagogia funsnonale, pedagogia per pro-

gett, pedagogia per obsettivi ¢, ultima ondi ad infrangersi, pedagogia per compe-
tenze. Queste corrents successive non sono semplicemente delle mode: ognuna ha

una sus logeca e, generalmente, mira 2 colmare le lacune della corrente precedente
/o del sistema educativo. G si pud allors cheedere quali siano 1 problemi educarivi
eio della (o delle) societi che Vapprocew per competenze mira a fisolvere, Nel primeo
paragrafo, cerchiamo i rspondere a quesea domanda, illustrando le principali carar-
teristiche di questa corrente pedagogica, che pare isparare, allo stato artuale, gl nse-
grant della comunica francofona del Belgio (CFWB), del Madagascar, del Québec,
d1 numeros: cantoes della Svizzera romanza, e, in misuta minore, della Francia®. Nex
successavy paragraf — od & questo bo scopo poincipale del nostro artscolo — proponia-
mo uns fiflessione cririca su quests cormente, di cul sIAmMo Stati NOI Stessi tra | Pro-
motori all'interno del CFWB. Con il peesente contnibuto, miriamo ad anticipame
alcune possibili dertve e, soprarturto, a peomuovere un dibartito su questa ideologia
pedagogsca, arrualmente dominante.

1. La nozone di competenza

Secandn Delvaux (2002), quello di competenza & un concetto che nesce a catalizz-
re intomno & o€ il consenso di gruppi di opanione tradizionalmente opposts gh wni
agli altri. Almeno in apparenes, tale cONCETIO costituisce un compromesso ra le
aspettative dei dacars di lavoro, per i qual ¢ impartante ampliare il sper fave, € quel-
le delle cotrents pedagogiche sviluppatesi nella scia del pragmatismo di Dewey
(1886, 1900, 1916/1990), per le quali & imporrante sviluppare il poter flare,

[-]

Ls noziane di comperenze fa riferimento, in effeeti, a una rete integrata di cono-
scenze che possonn essere messe in campo per svolgere un compito, Per Giller {1991,

o caparabo ¢ one aduane © unies dell aniconks mnﬂ incomphizode dey comaasancn”
e walls revona Rawe Frongane e Palapoge n. 134 :
Loade delie competense toces anche abtrs pues), ma son siamo in geads di fornarme wn clenco complen.
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o una competenza si applica in una classe di situazions

. wwméuimummﬁmﬂd‘.

Quests ere elements si ritrovano nella definizione proposta, nel CFWB, dal Ministro
Onkelinx, nel progetto di decreto Minions (amticolo S “mena £0 @i di wo russeee
ergamiziat di iapere, w;wmmiﬁw am gerto mvwry ol
coypiti.” Al momento della discussione in Parlamento di questo decreto, Hazerre,
che divenne pos Minisero dell Educazione, propose un emendamento, chiedendo du
aggiungere il termine anteggumento all'inizio della definizione, soscenendo che "/

i o' atsstuding & matfove im atto, uew wna wesa 1w afie” . Tale emendamento fu
approvato all unanimiti e, SOprattutto, senea contradditrorio. Va ribevaro che il pas.
saggwo da messa in acto di risorse cogrutive ad attitudine a realizzare tale messa
atto pon & un passageio da poco: su Questo punto ormeremo el seguite.

I tre principi i base s ritrovano anche nella definszione proposea da Beckers
(20023}, che vi aggiunge una dimensione non meno importante, Per Jo studioso. L
competenizs deve intendersi “aww b capacstd che um sagpente b di mobilstare, 18 manw-
v antegrata, riwrse inforne (saperi. saper-fare ¢ atteggiamentt) of erterme pov far frowi o
sy efficace a uma clasie di sitmazions per lui complesie”. Raspetra al docreso Missians,
vorato in Parlamento, questa definizsone aggiunge la nozione di “classi d siruazio-
t per lui complesse”™. Ancora una volea, non si tracta di un‘aggiuna di poco conto

Pid 10 generale, la nozione di competenaa si rifersce a un agire “adarzats” alla sicua-
none, ¢ comporta la mobilitazione articolata di risorse cogninive multiple, Si tratea
di uma poziane federatrice, che propone al mondo pedagogico un concetto che uni
se la cognizione ¢ 'azione. P precisamente, questa nozsone traduce una prospet-
tiva utalitarisea, condivisa all‘ interno del mondo anglosassone: la cognizone & sub-
ordinara all'azione, finalizzata anch'esss a un problema da msolvere. Noa o deve
dungue stupire se le nozsoac ha tanto successo anche nel mondo delle imprese.

1. Perché Ia norma di complessita inedita’
Confrontando la definizsone proposta dal Ministre Onkelinx, con quella adoreata rel

decrero Mison: e quella proposta da Beckers (2002a), si possono notare due slitea-

ments concettuali, che recano pesants conseguenze tanto sul piano dell insegnamen-
to quanto su guello della valutazione

l_"u.u avarei, sello mowas o, Allal (1999, sl progane bi sy ienns definigione dol sermine oo seiad
M Rete irAeaTata © Runzorali coRtindits da composonn cagniiere, eifernve, o ial), w et e
[rab ewsery imgengaras ie asion fivalisane in sns claae O stumesn S orsens delle defimigione che consli-
valds Miag geormenee, lil'l_n'll' da us lato ros counvelgr @ coneeits e abilith ew cogpat vk, dall aluws, ymar
igpange gl sgpeetin " complesso’ ¢ it Ch pore qualche probslerms oW la noenne di ¢l i
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Ma la deriva del concetto non st ferma & questo. Mentre la definizone contenuta nel
Aecrety mtende la competenza come una rece di conoscenae applicate, oggygiommo
pumerosi studioss imtendono la competenza come ls capacica di mobilitare risorse
cogrutive diverse per affrontare problemn complessi € inedit,

[..]

Tuteo qoeito ha, @ postro avviso, wna chiara conseguenza: la complessita inedita &
sssunta come norma. In conseguenza di cb, un'azsone (on un insicme di azions)
sdartata a una sitiasone “semplice” non pocrebbe essere conssderata come una com-
petenza. Allo sresso mada, la mobilitazione automatsca i un sstema di conoscenae
di fronte o una sruazione complessa ma usuale non dovrebbe essere considerara
come una comperenza. In altn termini, sarebbe il cratramento di una complessica
inedita & qualificare la comperenza. Di conseguenza, un chirurgo che ha successo per
In quarantesima volta in un trapianto cardeco non i prova di comperenza,

In effects, Vesigenza di complessita inedita svela implicitamente il nocciolo dure
atrarno al guale si organizza il concerto di competenza. Nessuno nega che la com-
petenea implichi la mobilitazione di una pluralith di conoscenze, o, meglio, di ersor-
se, ma, come precisa Le Boterf (1994, p 16), =l competenza mom risnde welle virorse
(anencenze, capacita, .. ) da mohilitare, ma nella wobilstazione rtera di tali visare. La com-
pesenza inuseste ol “raper madilitare” . Perrenoud (1999) esplicita questo punto, affer-
manda che questo "saper mabilitare” siuggerae an‘sncdbertrazine, sn merdineswnto di
rrswse wanlinpls ad eterogenees (p. 56). Pil avanti nello stesso testo, Uautone indica ora
problemi aperti <sapere re giests whows de mobslitazione faumo parte della compesenza o~
& CATRINNT W "Wt -competenza”, wm “Laper sabilrtare”, o stesy attieats ogws volta
10 cwp 3 MaRifeita wRa comDelesta pecifia, dungue opnr st che st mobilitan delle rasar-
ae= {p. 57)

A nostro avviso, questo problema ha una soluzione. Nel momento in cui s specifi-
ca che per sccertare ls competenza sono necessarse delle siruazion: complesse inedi-
te, si tratts propoo di isolare an gowdooss che sia effecro direrto dell'insegnamento ¢
apprendimento. Considerando che “1inventario delle risorse cogmive di un sogger-
to & in s un problema” (Perrenoud, 1999, p. 53), colore che sostengono la logica
delle competenze rinunciano ad affroatare tale problema per affrontaroe invece un
alera: la valutazsone del saper swsbilitare. Tursavia, ol momento in cui diviene un
oggerta di valutazione in o, questo saper wobsligere consacra - checché pe dica
Perrenoud (1999} — il nilancio del sqper trasfersre, il cui nome pils ficescato & intel-
ligenzs, intesa come Lattitudine ad adartars alla situssoni nuove. In definitiva,
secondo noi, la logica delle competenze porta a idolatrare la flessibilizi.

3. 11 concetto di competenze: uno status scieatifico ambiguo

Il concerto di competenze non ci viene directamente dal campo della psicologia
scientifica, ma piuttosto dal mondo dell impresa. Tale farto & riconvsciute dalla
maggroranza degli studios: (s vedano Broackare & Dolz, 1999, Crahay & Forget, in
sampa; Dugué, 1994; Hires, 1996; Ropé, 1999). Tale concerco si & grduslmente
diffuso seguendo questo percoesa: cmergenza del concetto nel moado dell impeesa,
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ripeesa del concetto da parte dell'OCSE, che lo diffonde tra i decisons der sistem
educativi, diffusione nel seetore della formazione professionale, por in quello gene-
rale dell'insegnamento, infine presa in cance del concetto da parte degli seudsas: di
Scienze dell'Educazione. Un percorso di questo tipo non pubd che lasciare perplesso
lo scienzsaro, per il quale le conoscense dovrebbero provenire dalla scienz ed essene
successivamente diffuse, ¢ rende legirtimo il seguente interrogativa: quale status
scientifico si pud srrnibuine al concerro di compecenza, che @ naro al di fuon dells
scienza’

Un vero peobiems

Si nconosce subito 1'alto potere seduttivo che la nezione di comperenze pud avere
su un buen numero di pedagogisti. Infare, da sempre la scuola si & posta come
scopo quello di trasmettere le conoscenze, con I'ambizione di fornare agli indivi-
dui queghi strumenn intellettoali utili per la vita professionale, sociale, privata e
per Ia cicradinanza attiva. Obiettavo, questo, che la scuola non & sicura di aver
prenamente rAgRILNALD,

Gaa all'imigio del secolo scorsa, nella sua opera The aum of sdwcarion, Whitehead

(1929) sotrolincava che gli insegnsnt: pom devono nempire la testa deglhi stu-
denti di idee nerri:

Qs proposssares agpls stadents wo'atiiviia togritica, dobbiame esjere cousaperols def pers-
inda rapproentato da guelle che chrams cdee fuerti: sows guelle ader cbe rengoms regpive dal
vervelle sowza esvere mielizzate, mesw alla prove o combinate in mods arrioalan {p. 1)

Prima ancors, nell’'opers dal ticolo Talks 10 teachers on prychalogy, anche James
(1912} denunciava il formalismo delle praciche di insegnamento piin diffuse. A
partire da una serie db esemps, James spiega che, troppo spesso, gli allievs, pur
avenda a disposizione le conoscenae, non sono in grado di utilizzazle per risolve-
fe i problem: della vita quotidiana. La loro ateitudine & mobilizare la conascenza
pid adacta dipende dal modo in cus & poste il problema.

Du allora, le cose non sembrano essere cambiate molto. In effeeti, numerose ricer-
the dimastrano che la mente degli studenei @ imgambra di conoscenze inert
Ancara oggi, mole studenti mostrano di padroneggiare le conoscenze maremar:-
che e/ scientifiche necessarie Per nusciee if una prova scolastica, ma non $000 10
grado -I.ill. mobilitare quelle stesse conoscenze per risolvere 1 problemi della vim
quotidiana. Fatto ancora piis grave, sembra che la maggior parte dei bambioi ¢
adalescenti sviluppi e sue riflessioni personali in contrasto con la formazione
ncevues & scuola. All'ingresso nella viea artiva, Ja maggior parte dei giovam
rsulterebbe duncque dotata di un doppia bugaglio di conuscenze ¢ competense:
i una parte, quelle che somo scquuisite ¢ valurate a scuola, dall'alera, quelle che
SN0 COStTaLTE auronamamente o in mterszione tra pari, Questo secondo bagaglio
di conscenze sembeerebbe costituire un sapere pii solido e pit selidamente assi-
milare daghi studenti. £ questo sapere che gl studenti utilizzerebbero per dare



sagnificato agl avveniments della vita quotidiana. D'alers canto, tali conoscenze
wrebbero un grado di validith pid ristreteo rispetto & quelle acquisite a scuola:
wsse sembrerebbero corrispondere, spesso, a concezioni che la scienza ha abban.

danato da tempo.

1 ta bens whupne!

Ls noeione &1 competenis, con s sua dimensione integrativa, tenta di colmare 4
Jivario r3 CONOSCENZT COSITUIIE & scuola e saperi mobilitati nell azione. Resta da
chaarice se la nozione di competenza offre un quadro concertuale adeguato alle sre-

s del mondio della pedagogia. Su questo punto, dobbeamo rivelare | nostri dubbs e
1] mostno soEf RIS

Per nou, ls nozsone di competenza non si basa su wna reonia scientificamente fonda-
ca della mobilitanoac delle nsorse cogmitive. A ral proposite, & illuminante il modo
i cu i sostenitan di tale nozione s difendono. In titee Ie argomentazion: € spae-
ganoni che abbamo avuro modo di leggere, si trovano clements press in peeseito da
reorie classiche della psscologea, & cui 51 fa nferimento per colmare il vaota tearico
he v cerca di nascondere. Accostando be competenze agh schemi, Perrenoud (1997)
ronvoca il costruttivismo pragettano & vegliare sulla nozsene di competenaa, che &
maolto fragile sul paano concettwale. Tardif (1996) fa lo stesso con la picologn
cognitiva, &€ Allal (1999) con la reona della cognizione sstuata. Ci si trova cosi di
fronte ad un effervescenaza concetruale, all’interno della quale ci sembra che Uinse-
grante tischi di perdersa. Infarti, 2 seconda della diversitd delle letvare faree, Pinse-
grante si trova a dovers: disericare tra le conoscenze dichiarative, procedurali € con-
dirsonali (o straregiche), senza dimenticare | processi metacognitivi, prima di inter-
rogars: sulle somiglianze tra sapere, saper fare, atticudina, abilind, capacird, schemi
operatari, rappresentazioni del problema, habitus erc. Ma, paradosso estremo, la
nopone di competenza pretende di federare turto questo arsenale teorico 1n un wnsco
Concetto.

A nostro avviso, la nozwooe di competenza deve essere sortapasts ad
una cnitsca conceteuale accurata, per superare il nduzionismo concectuale che rale
nuaione tende 1 promuovere. Su quess ultimo punto, seguiamo Broackan & Dale
{1999), che scrivono:

Sewza cadere wol pluvalions comcetinale, ci sembra evidente che wm si possa pewsary b “pro-
bleowatica” dells frmazoone wtrlizzands un termine che finusce per devignare tutts pls aspeins
dr quelle cbe wn tewpo cram chusmate le “fawziont pusondogiche mperioes” [....] ¢ che alls vier-
@ tempo raggruppa of annuila |'inseme detie apzsons pussemvlugache relatre ally natas di
tals fuuzomme (sapuve, saper fiare, comportamenty et ) ¢ 3 qunlto dei foro debermrntimi (yrols-
it = biv-pricodegacii. (p. 35)

In breve, la nozione di comperenza sembra una wrers di Ali Buhe concectuale
all'interno della quale si trovano, semplicemente affiancate, benché siano in realtd
cofdrappaste, nutte le correnti vearsche della psacologia.
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Noi non ¢i prefiggiamo lo scopo di risolvere tale problema di nacura veonica. Paik
modestamente, cerchiamo di mettere in evidenza Ia necessitd, pet non dire 'urgen-
mim:ﬂmﬂhiﬁ:hhwﬂdmﬁfw.ﬁmmmiﬂh
cosrituisce un seri problema per la ricerca psicopedagogica, ma rifiutiamo l'ides
che la pozione di mmpﬂ:nup_li:miﬂtmduﬁnnepmith. Inolire, temsa-
mo che la nozione di competenza possa far precipitate il mondo della pedagogia in
un illusione semplificatrice da cun s rischierebbe pos di non ruscire pid 4 ascire.

4. Lapproccio per competenze: una pedagogia estrema’

Lapproccio per competenae, cosh come ¢ diffuso negli ambient pedagogsci, veicola
un modello di expertise che, attraverso l'idea di complessita inediea (si veda nel
seguito), enige & funzionamento normale quello che sarebbe il trartamento delle
sivaazioni di cnsi.

Che vosa sutcede quando un SOERETID 51 trova ds fronee a una situazione nuova® La
nﬁmiwdpmpudiﬁspn#EauhdmmdL

Prager (1967, 1970) aveva giustamente notato che rarmente due situazioni s pos-
«ono ritencre assolutamente identiche. Secondo Piaget, che introduce a questo pro-
pesito il concetto di auimilazione roogeitive, il soggrerto mobilita uno schema pee-
esistente quando riconosce delle cararteristache suuazionali che i prestano all’uti-
lizzo di uno schema specifico. Turravia, dal momento che lo schema & definito come
ls struteurs invariante di un'azione o di un‘operazione, si ¢ portat 3 pensare che G0
che & comune nella mobilitazione di uno stesso schema in diverse situazDn: s und
sorta di “nocciolo dura”. In altn termini, 0 psicologia si consadera inTsIStEn(e ©
quasi la ripetizione. E dunqgue a ragione, secondo nai, che Vergnand (1998) defins-
e due categorie di situazons: 1) quelle per le quali 1l snggetto ha a disposizion,
in un determinato momento del suo sviluppo ¢ in certe circostanae, le risoese cogni-
tive necessasic al erartamento relativamente immediato della situazione, 2) quelie
per le quali il sogpetto non ha & disposizione tutre le fisorse necessarie, nel qual caso
occore un tempo di esplorasione, riflessione, esitazione, sono effettuan dei tenras-
vi £ 51 giunge talvolta al successo e talvolra al fallimento.

Nella vita quocidiana, ¢i troviamo pil spesso - per fortuna’ — a gestare satiaons abw-
ruali. Questo non significa che il mondao & immurabile, ma che la vanabihed delle
situazioni esige da pare nostrs solo dei micno-adartamenti der nosen schem pratice
co concertuali. Certo, pwd capitare di dover atfrontane delle situazsoni estreme (st
incidenti, lutti, gucrre, violenze, c1c.), ma — come pota giuscamente Perrencud
(1997) — queste situazioni ~“weo for deftmzmne fuwrs dall ondraaray « oo & deriw cbw it pre-
sentins pid di mma osdta” (p. 371 Non si capisce, allots, per quale motivo la valuaz-
ne delle competenee dovrebbe concentrarsi propoo sulle sstuazsoni complesse o 10
dite per Uindividuo. Perché fare dell eccessonale la norma della vera compereniza’
Perché valutare gli studean in situazions che non & detto s ripeoducans?

Tale esigenaa ci sembea ingiustihicats, per una serie do ragion:



ralessionale, riveste grande importanza la gesoone degli

e F. bene. la standardizzazions delle procedure ha una 'Ifl.i ::::::::f r
Sl nobiled, Fssa attsene — almeno in parte — al desiderio dell' womo di rdurse
ingermeEas, I'sleatorietd e 'scoadentale nell esecunione der compiti. $i puis addirse-
rura affemare che la ﬂlrliililll_i:iﬂll:lrl" dl.rlh-_ procedure o aperazioni professonali @
canco pill OppOTTUNI, quanto pii il compito & .rm:hm. Durante un interventa chy.
rurgico, qUESTiont quanto ma d:llcug.. 3 nr_ll InLERCRSe del paziente che gl st del
chirutge sano i piu aufomatizzit e d.' toutine passibsle. Allo stesso modo, la stan-
Aardizzazione dell’attivira di pibotaggio di un acroplano ha garantito una maggrore
L Certamente, tanto il chirungo quanto il pilo devono anche
e proari & fronteggiare I'imprevisto, ma i primo luogoe devono essere i grado
di gestire le situazion ordinanie. Una capacitd non & meno necessana dell alora,

[

Ls norma della complessita inedica c1 sembra discutibale anche sul pano pedagogi-
o, petehé rischia di condurre all‘artificialind. In effetts, pil un individuo si & erova-
to » gestire delle situaziom, piis s festringe il campo delle sinmzson: ancors inedi-
ce. ¢ cresce il Joro grado da cccenonahira. Per meglio comprendere tale punto, smma-
ginsama un insegnante che si pone 'obeettrvo di formare 1+ suoi studenti alla gestio-
ne di una gamma quanto piis varia di situseons complesse. Al momenta di mete-
re s punto una situazione di valutazione cervificaniva, Uinsegnante dovri, se decide
di risperrare la noema della complessiti inedina, cercare una situazione che non sia
stata tratrats nel corso della formazione. D'alrra parte, 80 pud immaginare che que-
sto insegrante avesse a prooei individuato ¢ utalizearo le situazions pai adutte per
fvarire 1] processo di appeendimento deglhi student, C'e allors un forte rischio che
I'insegnante si trovi @ scegliere, per la valurazione, una situszione eccezionale e, 0
definariva, talmente lontans dalla realts quotidiana che far perdese alls valurarions
agm: autenticath, In altr termini, ¢ € il rischio che un dispositivo di formazione che
collochi i discenti in una pluralici di sirazioni sutentiche porn, per la norma della
complessith medita, 2 una valutazione priva di ogas autenticira.

E opportuno schierarsi contro la noema dells complessita inedita anche nel nome
dells botea al fallimento scolastico. Adortare come criterio di competenza la psolu-
mdimmeﬂliﬁmﬁﬂmﬁglimm&
un livello estremamente elevato, Livello che la maggeor parte degh soudents non rag-
giangers s causa dell alta probabilich di errori di musura. Per errore di misura inten-
diama il fareo che siano dichsarati non competenti studenti che in realth non ko sono

L]

Fatto altrertanto grave ai nostri occhic nell approccio per competenze, & Massimo il
mﬁmmm&w;ﬂimtﬁm. Petrenoud
(1997) stessa corre, vemiamo, tale rischio, quando definisce I'anone comperente
Cirme “un intervento ben calibrato, una vagiazione su temi parzsalmente conOSCILT,
ue modo di rernvestire quanto ¢ gia stato vissutn, gil visto, g compreso o padmo-

W.mmmmmﬁhmmﬁﬂﬂlﬂ-




soggerto wtalmente disarmaro” (p. 400 Dr che cosa si trarta? Di situazioni di
spprendimento, di situazioni di valutazione o di entrambe le cose, indistintamente /
11 testo non lo precisa, come se tale distinzione non avesse pill senso. Per noi, la deri-
va inizss sulla soglis di quesea pedagogia delle competense. Per valutare il saper
muobslitare, occorre porre lo studente in una sitUAZIODE N CUl $Ia POCESSANa Misolve-
re un problema nuove sel modo 1 cui si deve fare per promuavere ['apprendimen-
0. Non s capisce, dunque, perché non si debbano valutare gh studenti in stinere,
nel corso delle situazioni di apprendimento. Ma, cosi facendo, si priverebbero gl
students del dinto all'errore aclla fase di costrunone delle comperenae.

3, La spinosa questione delle classi di situazion...

Secondo noi, la nosone di classe di situazsons & alerettanto problematscs. A nostra
conascenza, tale nosione non & né operazionalazara, né concetrualizeata. Riceniame
inolere che essa 5 fond: su un vuoeo teorico.

(-]

Che lo si vogla 0 mena, le operazoni come addizione, sottranone, molophosnons
e divisione sono coseruzion: umane elaborate nel corso del processo di cvaliezazione
€ raggruppate 10 seno a una disciplina: la matematica. In beeve, ci pare difficile usci-
re dal campo delle discapline e questa nostea wdea & rafforesta dal modo in cus bo zoc-
colo &/'o 1l quadro di rifenimento delle competenze sono stan definit ne divers: paes
{in purticolare CFBW ¢ Svizzera romanea),

Senza dublwo, questa presa di posizione rischia di apparice un sacnlegio ner con-
tranti del nwovo dogma delle competenze trasversali. Ma, in definitiva, di quale
realti mentale si parla, quando si mettono insieme queste due parole” Rey (1996) ¢
stata i primo a prendere una posizione critica in proposito. Nella sua opera dal tito-
Io “Las compvitenes tramsversales en gwestvon”, |'sutore mostra Che il concetto non resisge
a una sena analisi conca. Da allors, sleri hanno seguito le sue orme Perrenoud
(1997), Joshua (1999, per esempio. In effetei, con I'eccezione dell'ascolto, della
parola, della lettura ¢, forse, della seriteura, esistono delle capaciti la cui soquesizio-
ne s trasversale a quasi totte le sitwazsons? Dvaleea parte, seguendo Joshua (1999),
ocoarre soctalineare il paradosso a cui i porta questo psewdo-concetto; “lo che maib
delle competowss, swicamente viscontrabilt in sitmazione, poiswo eseee trasveriali?” (p. 16).

Nel nome del costruttavismo piagetrane, vogliamo smontare i nuove concerro delle
competener meti-cisciplinant. Infatn, evadentemente, e competenze disciplinarn o spe-
cifiche 31 trovano in fondo alla scala gerarchica delle competenee, menere Guelle che
son0 giudicate rrasvenali o demalaplicative o dinamiche s trovano in coma alls scals
gerarchica. Ma, come ba mastraeo peil volee Puaget, un concerto @ al tempo stesso il frut-
to ds un processo di serurturazione (o ds equilibeamento) e | punes di partenaa da nuove
strutrurasomn. Conmderumo ad csempeo la nozsone di capatale, nomone diffusamente
malenaerata a livello pedagogico. Quanti students hanne dovato (e devone ancor) stu-
diare & memoris ol nome delle capsrali des pacsi d'Europa, o di cutro il monde? Molto
spesso, questo appeendimento ¢ 10teso (ome purs memorseesesone di infemaon con-



verzsonals, In resleh, per comprendere la nozione di capuale cccorre padroneggare la

nozione i enclustone di classs, perché dire che Parigs @ la caporale della Francia sigmifi-

ca concepere due entith spaziali una dencro Valte. Ma questo non & ancors sufficiente’

Per comprendere appieno un cnunciato semplice come quello appens. propoesto (Pang:

i la capitale dedla Francia), accorte possedere ol conceero di ol e quello i staeo, Che
cosa & una cued? Come, a tal proposito, superare | intuszions che sbbiamo della realta
quotsdrana per arrvare ad uns nozane preosa, che permetta di distinggoete chinramen.

te e cieza dai villaggi, € | villagg dulle penifetie, ¢ dai borghi? Allo stesso modo, che
con'e uno staro’ Una reales storicowsociale che cormsponde 4 ona limitaxione spaniale o
prografica che & vanata nel tempo e che pud ancom cambiare, ma anche 3 wn'onganie-
zxzione palitica di una porzione di spazo: in efferes, la maggior parte degls stati & com-
posta da regioni e'o province, o cantoni, etc. In sostanza, b nozione di capitale, ben
compresa, costituisce pecessarsmente 1l punto finale di una strutturazsone cognativa
che implica la costruzsone di una rete di concerti, Lo studente, nel momento in oui
padronegge quests nozione, dispone di uno stramento intellertuale che pub essere uri-
Lizzato in alere occasioni. 1] nome di uno staro evocs immediatamente in lui des che
tale staro abbia una capetale, il nome di una ctek porta naturalmenee a domandars se
tale citth sia o menn la capitale dello stato. Inolere, ko sudente pub scoprire che le orga-
nizgarion: politiche modemne prevedonn spesso una stnurturazione gerarchica ds capina-
li. Infarts, certe citth sono capaluoghi regionali o cantonals, altre sooo capetali naziona-
li & federali, alere ancora hanno un rucko di livello supenioee, come nel caso dell Unione
Europea o degh Stan Units d America.

Lidea che vogliamo qui sestenere ¢ che sarebbe staro prii utile ¢ produttivo esplorre
ls pazione di campo concettuabe elaborata da Vergnawd {19871 wn continuitd con la
teoria piagertiang, piuttosto che fare di turea Verba un fascio adottando la logica delle
comperenze. In effetti, che cosa & un campo concettuale? E un insieme di sinpazsoni 1
cud erattamento implica schemi, concetri e teonemi in stretta connessione, nooché le
rappresentazion linguistiche ¢ smboliche che possono rppresentatle. Ritensamo rale
nozone interessante, per una seric di motivi. In peimo luogo, essa sostiene un legame
indissalubile tra traramento delle situazmoni ¢ mobilitazione di schemi, conceeti & teo-
remi. In questa prospettiva, ¢ impossibile dissociare @ processi di trattamento delle
situaziom dalle conoscenze. Oggigiormo, una delle principali derive dell'appooccio per
competenae ¢ propno ls nduzione dey saperi a meti ommamenti incellerouals. Inolree, il
carmpo roncetruale indica chiaramente che @ lo schema, o il concerre, o ancora il teo-
rema a costituire il pucleo strureamnte delle classi di situazionn, Al contrario, la logi-
ca delle comperenze pone la relazione inversa, o resta ambigua al nguardo. Infine, la
noasone di campo concettuale esplicita il legame dei concetni con le rappresentazions,
spettn che invece la sndgate della competenza liscia totalmente 10 ombra.

. Discipline, ma non a tutti i cost!

Torniamo alla questione crociale: superare Pacquisizione di saperi morti, il che
implica rendere lo studente i piid possibile capace di mobilitare le risorse cognitive
necessarse alla rsoluzione des problemi. Per affrontare tale sfida, adottare un model-
lo concetruale & piis utile che ateaccarsi a una parola. Per sviluppare questa niflessio-
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ne. adoetiamo 1| modello concetruale proposto da Richard nel 1995,
htlihdﬂﬂu#hMMﬂhMMuhmw
comprendere tale situazione. Pet far questo, occorre mobilitare o costrusre una rag-
presentazione paticolare della sivvazione. In certi cass, la sirvazione suggerisce
immediatamente um FApPreseitazione approprsta: questo avvient quandi [ indsy;-
duo ha gik incoptrato situaziont equivalents. Negli alen casi, occorre costruire 1
rappresentazione. Tale costrunone si realiezs generalmente per analogia con una
situazione il noca. Sempre secondo questo modello, 'individuo sviluppa a partine
dalla sua rappresentasione partscolare della sitwzione una sene di ragionamenn, L
maggior parte dev quali pud mobilstare delle inferenze per comprendere € delle inge.
renze per agire.

In questa prospettiva, € determinante il ruolo giocato dalle conoscenze, che suamo
generali o specafiche, relazsonali o procedurali. Esse, oltre ad influenzare le rappre-
sentazioni che il soggetto si costruisce o0 situazione, determinano tre catcgone )
attivith posssbili: attvick di esecuzione automaticas, arcivitl non automatiche ¢ riso-
lurione di problem: mediante claborazione di procedure. Le conoscenze sono neces.
sarie al fungsonamento cognitivo del soggetto, ma non sono sufficient. Questa affer-
mazione, 8 nostro avviso, tocea il cuore del problema pedagogico da rsalvere In
passato, si € insegnato come se la padronanza der concett fosse al tempo stesso neces-
saria ¢ sufficiente. Al gwmno d'ogg, si riconpsce la necessitd delle conoscenze, ma
non c1 31 accontenta di queste (Crahay, 1996). Linnovazione lessacale portasa dal eer-
mife “comperenzu” non aiuts a porre bene il problema; essa induce piuttosto 1'idea
che s1a necessano fare tabula rasa del passato per muoverss verso qualcosa 41 toeal-
mente diverso, Fatro ancora pily grave, essa induce a pensare che le conascenze siano
secondane, e persino non necessarnie

La psicologis cognitiva & arcualmente sttraversaca da una corrente indicata con e

spresssons mgerziane siiwata. Secondo Brown ee al. (1989), esponente di spacco & rale
coerente che affonds le sue radici nel pensiero di Dewey (1886, 1900, 1916/1990),
occorme portare gl insegnane a modificare radicalmente il loro modo d concepire 1
rapport tra conoscenze ¢ rsoluzione di problemi, o tra sapere ¢ saper fare, 0 ancors
ted conascenze ¢ prarica. Lobwertivo & quello di aon considerare pii la praraa come
un esercizso o la npetizione finalizzata a fissare uns regola o un principio; la pratia
€ al tempo stesso la foace della conascenza, la sua finaliti e 1) suo luogo di validazio-
we. Tra il fare e il conoscere, esiste una relazioae di tipo dialestico, ed & cosi che biso-
gres farki vivese a scunls, Al giorma dogg, perd, come mostrano Brown ex ol (1985),
“molts metod: didatici si fandano sulla separazione tra conoscere e fare, €, pais fon-
damentalmente, wlla convinzione che ¢ possibale conssderare la conoscenza ome
un entithk autosufficiente, teonicamente indipendente dalla situazione in cui essd €
appresa ¢ unlizzara” (p. 32). B evidente qui lo 2occolo duro dei presuppesti episte-
maologici che s rittovane nella scuoka dal Medioevo in pos (Dutkeim, 1990) ¢ che
risalgono a Platone, passando per tutte le filasofie sdealiste: esistono delle conoscen-
#c universali, una verith assolura, aemporale, ovungue valida Diametralmente

GPPOSID A questa conocesone essenzialista dedle conoscenze, Dewey {1916/ 19901, pen-

Saore pragmatista, ¢, dopo di lui, tura la corrente dells omanesze it sOSTERED-

no che tutto il sapere & contestmalizzaco. Cib fa affermare a Brown et al. (L989)



L sitmazavn ¢ Cartersia oo cuid da cvesgenza ot seiluppe vom mes clewents pavalleli wll ap-
premdsracnts ¢ alla opRIzIE e a0y s wpemie crseeziale S parechiy dre oby be ctia-
oo comoevany o prodaree la comocnza attraversy {attevisd dol desorate. 3 posi ogge affer-
ware (he L afpprendiments ¢ la cogmzrone s fradawonialments comtestwalizzate (p. 320,

La conucsrualizzazione degli appeendimenti sembea agg indispensabile percheé le
conoscenae Acquisisconn vero significato solo nel momento in cui gh elementi che
le definmscano sono appeesi dal soggetto in relazione a delle situanon particolan. Lo
srudente deve costruire le particolanzzazon che rendoao possibili le buone genera-
lizzazions, Favorendo 'sppeendimento per rsolunone di problems, st portane gh
seudenti a costruire be conoscenze nello soesso contesto del loro futuro utilizeo,

[-]

S la contestualizzazione delle conoscenze costitwisce una prima tappa del processo
i costruzione cognitiva, la seconda rappa ¢ rappresentats dalls loro decontesrualie-
marione. In sostanza, in modo complementare alla comrestualizzanone dei sapen,
occorre prevedere La boro deconstestualizeazione o peneralizzazione.

[.]

Per favorire Ia mobilitazione delle conoscenze in contesei diversifica:, occoire sicu-
ramente articolare tre moment didacrica: in primo luogo, una fase di costruzenc
degli apprendimenti in contesto; poi, una fase di decontestualizeazione o ds teans-
fert (o ancora di diversificamone contestuale]; infine, una fase di ritorno nflessive o
mesacognitive sugh apprendiment.

7. Per concludere: dimenticare |a competenza per ripensare [apprendimento

Lo status screntifico del cancerto di competenza @ dubbio. Gl elements che & diver-
si auton hanna preso a peestite dalle teorse psicologsche per legitrimare il concerto
di comperenza non sono pienamente convincents. Un solo merito si pab niconosce-
re al concerro di competenza: quello di aver nportato in primo psano in pedagogia
la problematica della mobilirazione delle risorse cognitive in situazione di risalu-
zione di problemi. Questa ¢ senza dubbio una questione di prima grandezza, a cui,
pero, il concetto di competenza fornisce una cativa risposta, dal momento che ssti-
tussce un monismo concerruale ¢ diffonde un'illusione semplificatesce che non aiu-
teri ls scuola a progredire sulla strada della guida costruetiva dell'artivith cognativa
dello studente. Aggrappandos: al termine “comperenza, il mondo della pedagogia
sitorna al nominalisma, atteggiamento intellerruabe che sappaamo essere scleroria-
2ante. A nostro avviso, sarebbe piis produteivo fondase la riflessione pedagogsca elo
didattica sus modelli concerruali dell'activitd cognitiva degls students. Tra quests, il
modello di Richard offre I'opportuniti di descrivere Vattvirh cognitiva in modo pid
differenziata risperto allo psevdo-concetto di competens.

A nostro avviso, sarebbe opportune nounciare al concerto di competenza, fipescare
hnﬁmﬁﬂuﬂﬁm:wtlﬂhﬂpﬂuﬂi rale bagagho
teatica, festaurare ¢ ravvivare 1l disciplinare. La restaurasone del disciplinare

il



dovrebbe essere accompagnata da ura riflesswoe sul processo di apprendimenta ¢ |
dallo sviluppo di disposstiva di insegramento articolati su tre moments didatticr

Sotolineiamo che la mobilitazione delle risorse cognitive in situazioni problemari-
che non costirwisce Punica activitd cognitiva dello studente. Ci sono anche, come
ﬂﬁmhuu{lﬂﬁ.ilnucm:umprmkmkummu- mobilitazio-
ne delle risorse cognitive & comprensibile, occorre completario con un accento equi-
valenre ﬂhpnd:kﬂmmn in tepmini pils preciss, sui percors: di con-
cetrualizzazione ¢/o modellizzazione del reale. La scuola deve sopperire all incom-
pleterza dell approceio per competende imparando a gestire meghio larucolanane dy
questi due moviment: complementari dell'aresvati invellerruale.

Ma la scuols pon pub limitarsi a questo. Essa deve contribuire alls marcita del saggu-
w (Toaraine, 1992). Attualmente assediara da un'ideologia economicista, per non
dire capatalista, la scuola rende a privilegiare ls razionalita strumenrale, Noo s orat-
12 ovviamente di rifintare tale dimensione, ma essa non pub avere il monopolio sulla
formazsone formita & scuola. Essa ne nasconde almeno una metic la costruzione del
soggecto come attore che, SITUAto IN UNA CETT3 SOCICTA in UnA certa epoca, nivendica
un margine di surodeterminazione; cid che, secondo nol, comporta siruars: nella seo-
ria per posizionarsi meglio nel presente. Con le parole ds Habermas (1987), s1 dord
che la scuols non pud limitarsi all'agire strumentale: essa deve anche promuovere
|'agire comwmacatny.

La mascita def soggerre cara 3 Tousmne (1992} e Vagire eomomicarres di Habermas (1987)
corrispondono alla promozione di $¢ secondo Bruner (1996). In conclusiane, se a0t
contesciamo i) concerto di competenza, ¢ in nome di Questa concexione eMancipa-
wrice della scuola, una scuola che contribuisce alla costruziooe del soggetto come
attore socule, costitwito da liberti, creazione ¢ impegno.
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SKILLS PER IL XXI SECOLO

Lavvento dells globalizzarione ha posto cascun pacse di fronee a una nuovs situamone. 5o
stanno verificando nilevant pressioen sul sestema econamico ¢ culturale di ogro paese, ¢ per
nEn paese € nocessano capare quali posono essere le implcazions dei cambsamenti i corso,
visto che [OSSOn0 averT sMsert piil o meno posanc & seconds dey contesti. Anche | sistemi
educativi sono sollecicats da peesssoni che noa w sono mas venficaze nel passato: pilk che &
bwirrasche o passagpin, si put pardare di un vemo ¢ propoo cambamene clhmarico che alte-
ra profondamente | peesaggea.  Jo vi parlerh di quella che ¢ la sinssone amencana che,
anche da quanto ¢ ha rccontsto Sue Hormer, appane malng i sintonm con quuato avviene
nel Regno Unito. Dal punie di vesta dell'economa sono cambuats radscalmenee il bivello e
lampeczza della competizione. [h conseguenz @ aumentata lartenzione alla produeonan.
Tustts capiscono che se un laureato 1 possesso dy master in Cina & pagato cinque volee meno
che met paes avanzati, significs che in questi paesi L peoduttivits deve aumentare dh alme-
no cingue volte. Lindia ¢ la Cina sranne per inerodure sud menaro mondisbe erecentn milio-
ru ds lavorston qualifican ¢ 1 due pacsa giganci stanmo rendendo sempre piis sofisticat § lom
sstemi edocativi. Turto cb non e qualosa del wumo imprevedibale: besta pensare »
Napoleoee: Bonaparte che diveva che quando la Cina i fosse sveglata il mondo aveebbe tre-
maro [o coedo che nos det paesi avanzan, nell Buropa Occidentile £ nell Amenca del Nord,
non possiamo non capie b dimensiooe di questi cambamenti. Dobbamo renderri coneo che
DEMas NON Samo pii i una sicsazsane s business s osaal.

La figura | mostra che Je competenae mon routmnarse stanno venendo alla sibalu e quelle pi
mutinane stann 10 gualche modo moeendo. Ora, noo vagho entrare in detagho, ma =
puardiamo quelle che sono le competenze non routinarie, possiamo vedere che stanno cre-
scendo & niomo molto  maggione risperto alle  cosidderte competenze routinanie. Questo
sigmifica che oggi non é sulficiente essere un brava ingegnere, ma bisagna essere un bravo
ingegnere capace anche di comunicare, altnmenn d hivello della sus professionalati rsulea
ridoren, Tuets peaticamente sranno cercando & indinezarsi verso la parre alta della piram-
de, 1 “lavaro crestwa”, ciok la ncerca, bo sviluppo, | marketing, ls progettassone: aspetn che
hanno un peso decisivo. Se puandismo per esempio un i-Pod, des duecenio dallan di oo
wno quartmo solaneo quell che vanno alls Cina; rurmo i resto va alls progermazione, alla di-
stribuzione, all ingegnerstica, al design, al marketing, che tuen inssieme devermunanc il valo-
re di un prodotro.

A fronte di questa sinazione, ogm pacse deve m qualkche modo nflettere sulla propoa
situazsane, sa cosa voole, su quali sono i suol punei di forea, Neglh anni 70 il Guppone
aveva questo moete: “light, thin, shoet and small, plus low cose”, T'elogio del basso costo.
Cha ds won & stato 10 Giappone ha visto che la dimenssone di un sppamamento & sempre
modto ndotta: se s cresce in un posto dove si deve costantemente ottimizaare Lo spazso, si
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ciale del successo o del fallimento & capire quali sono | capitali di base su cul puntare, quali
s quelli da scartare e quali da sostitusre man mano che cambiana 1 temps, | vichinghy,
in Groenlandia, non hanno saputo adeguarsi ai carnbiamenti: erano circonda da pesci ¢
non mangsvano pesce. Che cos € successo? Sono scomparss,

Allora la globaluzzazione ¢ I'dlevato livello di competizsone internazaonale pon possana che
obbligarcs a ripensare con ls massima artenzone anche | sister educativi ¢ i processi for-
matavi. In un certe senso questa & uns buona nocizia: in passaro, indse, @ polatc hanno sem-
pre considerate |'educaton come un problema a sé e subito dopo aver vinto ke camgugne
elettorals non facevano piis di quisto rema una dedle loro poorici. Ora non pulb peil essere ().
Pensiamo ad esemipio & quello che voglimo gl students. Gli studenti vorrebiben avere un
wm:@m&m#-m=hmmpﬁ
sono consapevoli del mondo in cui s tovano a vivere, Quando noi eravamo & scuols, o
chiedevamo: ma che cosa studio a fare queseo? Mi sari utile nella viea? Oggi la domanda &
muimpiﬁpunmupndiirgﬁwglbqi:rpmuﬂmuhpunﬂmﬂthn
domande. La deferenza verso Naueong € i aspermo della disciplina sono aggi molto pris vens
che el pasairo. Ora, noe non possiameo costringere 1§ fagaz a un modello di imsegnamento
rraddizionabe, quello che o utilizzavamo in passaro. Noi siamo cresciuti i an mondo Gt
cerizzato da televisionr ¢ mdia; oggi le nuove gencrazions crescono in un mondo di SMS,
computer, reni sociali, un mondo in o b recnologaa & oanipresence. Quindi loeo vugliono
fare, non solo ascoltase in modo pessiva.

Il mondo reale ¢ pieno di peoblemi e sfide dafficili da risolvere ¢ dy domande cun bisogia
dare risposta: perché alloea occupare tanto tempo scolastco su question: cosi lontane ¢ das-
connesse dar problems reali che 51 devono affrancare nella vita? Perché non impegnace &
fuih 1 gaovan sy peoblemi di cw efferovamente sentono 'urgenaa e che affroncercbbera
can naturalezza ¢ interesse? Domande ¢ problemi scoo le pii rarurali motivasoai del-
I'spprendimento. “perché?” ¢ la domanda persistente di ruees 1 bumbini. Chiedersi perché
anche da adulti favoeisce approfondiment) 3 domande ¢ problemi che s presentano rel

coeso della vita e che favoriscono soluzmon creative a molti dei picooli ¢ grandi problem:

che 'umanits ha affrontars rel comso dells sua stora. | genaton e gl imegnan: banno da
sempre capito che poere giste domande ¢ affrontare difhcl problem impegna Vimma-

ginazione dei ragaxi e i motiva & esplocare, scoptire, creare ¢ apprendere. Per P21 4

metado di apprendimentn basago sulla furza delle domande hnpnuttfmlﬂ'wh"

ming ¢ 1) metodo che si usa per dare soluzsane 31 problem & il desga-haond darung. Quest)

mesidi, combisati con quells pils cradizionali, con Lameo di insegnant ¢ geniofi, pogen-

ziats dagls strumenes oggr desponibali di digrel Larsng, sono alla base del] apprendime-

to delbe competenae necessane per 1l XXI secolo.
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di conosceriee di buse le competenae sono uno sviluppo suspicabile ¢ pevessano delle tono.
scenae. C'é poi un terzo asse, di cui molen spesso non s discute & il concerto che 10 ho defi-
miter chuaracter che ¢ N CONCETHD onmcmpeensive, uns sorta di parola-ambeello che abbracas
ﬂmmw.Witdﬁﬁgﬁiﬁtﬂm.FﬂMmm
hmwnﬁuﬁmnchmﬁMrmhnwﬂwﬁ i tre @i che o o
evadenziate nella figura 2.

Anche 1l mercato e la natues del lavoro si seanno modificandd: m passato capitavano uno o
massimo due Lvon nel corso della vita professsonale, mentre oggs la mobilsta ba ritmi moleo
elevati € aceade che una persona posss cambiare malts lavari, anche dieci. Not non vogliamo
rimanere @ livomare in un'impress tenea o tentacingue anra ¢, daltra pae, nemmeno le
imgrese sono dispoete a IOVEStire Cinque €1 anns per forman. Che cosa ssgrifica tutto que-
s’ Significa che non $i dove pilk ssere indivadui a foema di T, con una vasta conoscenza
ma con espefienzm m un solo campo; adesso i aspira 2 essere individua a forma di M, =m-
e CO unia VastL conOeCERZ) Ma con esperiense specifiche in van setton (s veda |s figura 5)

Vi posso fare un esempio personale. bo ho studiato Fisica ¢ Neuroscienas. All'universici ho
conseguito poi un dontorato nel settore e semicondurton, bo iiato a kvoeare per b
CISCO, poi negli ultimi dieci anni sono passaeo al mondo della formazicoe. 1 sisterna ame-
ricana & fateo cosi: ¢ permette i spaziare da un settore a un altro ¢ quinds da una dsoph-
na all'alrra. Pertanto ho avusto la posssbelish. di riqualificarm, diveneando un espeno di for-
mazione. Tutto cid & sicuramente poia facile negh Seati Uniti che alerove, ma st diventando
pridualmente pit ale anche na conrest earopei.

Un altro problema & che ogg abbiamo bisogno di innovazone: per citare un famesissimo
scienzinto, Albert Binstein, |'immaginazione & pel imponante della conoscenza. B albora ¢
smportance cercare di capier cosa dobbiame insegnane: non soltanta conxscenze ma anche
competense, quinds pensiero critico (crivical thinking) che deve essere artimente 2l moexdo
reale ¢ & 0 problemi per favoriee una pui forte motivanone dex giovan ad apprendere ¢
sumentare il loro grado di occupablita. F importante che rma conoscenze ¢ competenze pon
si crer uwpa dicoeoenia; bisogna creare una soera ds equilibno tr quesn due elemen. Marcel
Crahay ne parlava ¢ diceva di vedere il mondo come una curva: se vai troppo in L da una
parte o dall'alera praticamente fallisc; & imponance nmanere al certro di guesta curva ¢ oer-
care un punto i equilibro ottimale

Neglhi Seats Uniti abbiamo farm un sondaggio e riscontrato che 188% dells popolancne
vucle che vengano inscgnate competenze, non soltamo conoscenee: che I'S8% degh ame-
rcani s d'accoedo su qualcosa & un fatto assolutamente sersardinano! Questo dipende
anche dal fatto <he essendo un pacse di immigran @ ¢ capito che per avere succeso nells
vita occorme qualooss di pils della semplice conoscenza accabemaca che, benanteso, ha sem-
pre molta impomanz: ¢'f besogno anche di compeeenze e di “characrer E una cosa che la
soceeri ha capico molto chasramente ¢ che & ben riflesso i un discorso del marzo 2009 del
presidente Barack Obama: “Mi appelio alls nasione affinché s sviluppeno sandand £ meto-
di di valutanone che non si limitioo a misurre s gh soudents sono m grado di nemgre
un quadraring 5 un orst ma graze o quali s possa valutare s padonegganc gl skalls
(competenae ¢ abiliza) del XXI secolo come il problem salving, il cntical thenkang. Fim-
peenditivies, la crestiviea,
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11 st rumarrebbe alla dichiarazone ascratta i Bush secondo cun “Nessun bambino deve esse-
ee basciaro indictra nel sisterna scolastioo amencane”. O questo movimento ha peeso prede
ewmﬁﬁﬁmwkhﬁm&mwwmma
P21, Si s000 fess turti conto che pon & ped sufficiente possedere concoscerae, ma hisagna po
senbere conoecenee abbunate alle competenze. Nell'ambire di un programma di lvoro in ool
Labomzsone con NOCSE, questa nostra sssoctazone P21 & ruscita a cosvolgere ahn cinguae
poesic Austrabia . Inghslresra, Finlandia, Pareogallo, Singapeer.
lmunﬂidh:ipthnnﬁndunﬂﬁm.wpﬁnmnmlnthchm
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26, mutematics, economia, educmiane civica. Ci sono perd anche ghi skills del XXI secalo,
&hwmmm.hpﬁurig-nll;ﬁukilluheﬁnmﬁfmmmndl':ppm
dimenen ¢ all innovazione (pensiero criticn, probow siemg, creativih, capucid di comunscars
¢ collaborare); la seconda area si riferisce agli skills relativi all alfsbetizzzsone digitale (capa-
citi di padrooeggiare le tecnologe della comunicazone ¢ dell informaziooe, KT s cerm
area B riferimento & coenpetenze che nguardano la vita e la carniera (Bessabulica,  adartabe-
ﬁwimﬂnm.wﬂﬁmﬁ.mwrwhh
thpﬂtﬂhﬁﬂ.?ﬂthmutidiqmﬂmiuninmﬁmhmlhmlmgm
perché hanno origine lstina. Cosa implica tutto cib? Implica che s pud CoSTnERe GN3 FALK-
ce di comtenti drcplanan (conoscenze) dhe woo da incrociare con gl skalls (competenac
E questo che 'educazione deve cencare di fare

Vagho tioedarvi che ci sono molei contesti culrurali ssmili e malei contesti divera di
besogtia tenere conto. Ci sono elementi pois facilmente assimalabadi in alouni paesi che pon in
altrr. Ad mempso b socketi americana & molto adattabile, ¢’ molto spinto di imzativa, meo-
l:llr.mmrimmd:mmdumI'mhh,illmnﬁ:mmumnminﬂmﬁm-ﬂum—
verso, 1 miei can francesi sono sbilissimi nel penssero critxo ¢ sono magan meno forts nello
spunto di nizistva. Ogni paese deve capire quali sono b competenze fondamentaly ¢ proa
tasie nel propoo contesto socio-culrerale.

Gli insegnanti mi dicone: “Nessuno mi ba detto di insegnare in modo diverso. fo mi baso
sl curnculum e sugl standard, allor s vor cambiate gh standard magan anche 1o camibeo
il mnso mada de inscgnare”. Va ccordato che anche la natura dell wsegnamento st cambun-
do: ad esempio Uinsegnamento non ¢ pid soltanto di tipo fronale, dove ['msegnante € di
fromte al resto della chasse, perché @ importante il feedback da parte dei discenei. Le pratxche
di msegramento basare esclusivamente sulla trasmissone dells conoscenaa agli studeno
straverso lezicai frontali possono esere di ostaculo sulla va dell innovanone didarrica.
Bisogra piuttosto aiutate gli student a costruine ¢ applicare 'intelligenza acravenso b s
pera ¢ Vesplamzione con metodi & appeendimento "s progerto” {prans word )

In ogni matena o w0 sgoment: cui @ stata dats un importanza forse eagerat, © bisagnd
temer conto che in ogni parse sbouns aggement sono piis impartana da alen.

tl.:l credo che -_.|-|m-th: w stabelisce come insegnare un deterrmnaeo curniculum, MAENAKLEED
«¢ besogrno di flessibilita nel rempe © nello spaaio, di avere & desposizione maserale e docy-



mentazsone 0 guabsias momento, wilo alom o pud ndurre L durats complessiva di nse-
gnamento di Cascuns matersa. Quind: capire che coss & essenziale nsperio 2 0 che & super-
flun nessuno ¢ tenueo & diventare un rurtologe. Mi pare anche maoloo importante capire gual
2 il modo & insegnamento peeferitn da posen descenn @ souols. Quasseo & uno studio o
sbbamo tarto (u veds s figura 4)

| mgase preferscons che si megni Joro in grupp, oon gli amic, fcendo coe peatsche
{quindi un approccn pragmatico! voglone fue eseroituson pratiche perche cosi capescone
meghin [impomanz di b che & nlevante, dr o che & amnenee, sevondo s Gmosa formala
angloussone del “leaming by dosng”

Voglio darvi anche ura piccala immagine di quella dhe ets b vecchia experionza della classe
¢ quella che doveebbe essere laula del futuro, Come dovrebbe cssere lauls del fucur?

(Fagure % ¢ 6)

Quesen ambener noords un po’ il metodo Mooteson, qualooss del contesto iealiano, vesto
che voi seeee stan degli innovaton sopmarmarto pells scuols dementare E allora perché non
CONEINUATE Con questa inhovazione non pus sobtaneo alle dementan ma anche & livello d

scunls media & supersare?

Vogha farv presente che guest non sono conoem nuow, & mi peace Nicordare Gn deno &
Corfucw. “Ascolm ¢ dimentica, vedo ¢ rncoede, oo ¢ cipsco”. Parlando dey fibosoli,
Arstatile diceva “La peova che si conosce qualoosa ¢ il tarco che la o s insegnare”, ¢ Michel
de Montugne affermava: “E’ megho [ testa ben faeta pruttosto che b testa ben peena”.

Queszo dimosera che questn tipo di concert non @ cena nuovo € che solo nell era mdustra-
le abbiamo concepeno un sisterna edumative che voleva inculcare il maggior oumeno possabs-
Ie di conoscrfize nes guwani: oggl tutto b ¢ impossabede ¢ inethcace, lo abbiamo capso in
questa ouova societs del XX1 secalo

Che coma 5 pu e ? T evidente che vi sono mobt sstacali a quests naovi metedi di appren-
dimenta gl isegnant) devono paansficase artvit e peogetti che da un leo g scooeding con
gls smteresss det loeo studenti e dall'altro con il curncolo soolastico previsto. Inolore devono
tener cooto da un uso ded cempo che, ad esempio per il “proer went”, noo & coebina Bl
menite con |'ofs standard provista per ago materia. Ne deriva che & prarica dh questi meto-
dh mnovarin suggent) nchisderi peofoads cambamenti nei curncols, nelle prariche di valu-
tazione, nells formazaone ¢ nelly sviluppo professsonale degl insegnant, nelle dotassoni ds
suppor tecnobagict agli studenes, negh ambienti fisicl di apprendsmentn. Centrale # il ruolo
degls insegnann, s loro formazione inziale ¢ 1l boro sviluppo professonale. Charumenee noi
rurer ssamo qui perché ineenessin 2 queste nuost memdologae, quindi, per chaudere, vi sol-
b ot add awere voi stessa spirien di inizagove ¢ fare qualoosa di un po’ ansolsto M necessano
parlate @ colleghi ¢, s e condrvidete, propagate queste ider, per fare in modo che il cam-
bearrserte 51 possa arruane dal basso verso [aleo con un approces botrom-up. Non aspetia-
ot sempre che siano + polinics - 1 respossabals del proceso decsionale - 3 far qualoosa, siame
eon educaton che dobbame m qualihe modo stimolare questo cambuamento dal basso, ¢
credo che muno questo potes accadere perché + nostn governi hanno bisogeo del smstegno
politicn ¢ dh coragizo per cambiage le cose, ¢ non siamo b fonee di qued comggo.

L




In wiich thees of the following woys do you prefer 1o fearn ?
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Introduzione

Lu crescente internazionalizzazione dell’'economia, con i suni frequents e mapidi cam.
hiamenti, influenza il mando del lavoro, Le persone si trovano a dover aggioemare
continuamente le proprie capacitd lavorative € ad acquisire nuove competenie gene.
rals che consentano loro di adattars: m cambraments. Coa lo sviluppo della socicr
della conoscenia, cresce la domanda di competenae fondamentali a livello persanale
¢ professionale. Le conescenze, le abilitd € gh atteggiaments di cui tures hanno biso.
goo sono i rapeda evolursone.

Il Consiglio Europeo da Lisbona, nel marzo 2000, ha riconoscium che “Ogm cires-
dino deve essere dogato delle abiliti necessarse per vivere ¢ lavoeare nella nuova
societi dell'informazione” e che “un quadro di niferimento curopen doveebbe defini-
re le nuove abilita fondamentaly da scquisire mediante Vappeendimento nel cone
della vira: abilith relative a recnologie informatiche, lingue stramsere, culrum recno-
logica, imprenditivit ¢ abilits sociali” (Consigho Europeo 2000, Conclusioa: della
Prosidenza, Lishona, marzo 2000).

Gl nel 2000 51 & riconosciuto che le persone sano la leva pid importante per favo-
rire la crescita e Vimpiegabiliti in Europa. Tale poncipio ¢ penodsamente nibadito
dal Consiglio Europeo ¢ dalla Commissione Europea.

Nl programma di lavoro “Education and Traiming 2010° ET2010 {"Educazione ¢ for-
mazione 2010°), adorrata dal Consigho di Barcellona nel marzo 2002, ha sattol-
nieato la necessiti di wn'ulteriore azione volta a “mighorare la padronanza delle abs-
hith fondamentali® ¢ a rafforzare il ruolo dell'educazione in Ewropa (Consiglwo
Europeo 2002, Conclusioni della Presidenza, Barcellona, 15-16 marzo 2002). Scopo
del progetto di lavoro e identificare le abilith fondamentals, inseeme a quelle r-
dszional.

Le abuliti fondamentali dovrebbero essere realmente accessabili a rutn, compres:
quelli che hanno bisogni speciali, coloro che hanno abbandonato la scuota e gl acul-
ti. Per favanire la prosecuzione dell'educazione ¢ V'occupabilita dovrebbe essere pro-
mivssa la validazione delle competenze di base (“bassc skills”),

La Commissione Europea ha presentato in marzo la stracegia Europa 2020, che &
peopane di siutare I'Europa a uscire dalla crisi e preparare la sua ecopomis pef | pres-
sumi dieci anni. Leducazione ¢ la formazione giocano un ruolo cruciale nello svilup-
po di una crescita intelligente, sostenibile e inclusiva,

= Crescita ineelligente: sviluppare un'economia basata sulls conoscenza ¢ sull'in-
DOvazione

Crescita sostenibile: promuovere un'economa piil efficiente dal puneo i wista
delle risorse, piik “verde” e pii Competitiva

Crescira inclusiva: promuovere un'economia ad alta occupabilich che favonsa u
 tocssone sociale e territariale.

Leducazeone, la foemarione ¢ l'apprendimento per tutto il corso della vits FIvestnno
un ruodo cruciale nel favorire il raggiungimento o tali obserrave strategecd, © ol pel
ncul.?rt riferimento alls crescita intelligente ¢ inclusiva. Uno dei cinque ohecttiv!
che I'UE si & data per il 2020 & screctamente legato all educazione: rwdusme sl nusme



ror i abbandoni scoluseici 3 mena del 10% del rotale ¢ aumentare fino 3l 40% la
quots di giovan che arrvano a un diploma di livello rerziano

Leducazione della prima infanzia
Aumentare b parrecipazsone all'educanione gid dalla prima infanzia costiousce il

primo passo per realiazare Uapprendimento per tutio il corso della vita. Pertanto,
rale aumenso tientra nelle straregie per il lifelong learning

Inoltre, molt studi hanno mostraco gh effetti positive dell’'edocazione nella prima
infanzia Turt: 1+ bambeni possono trarre beneficio da tale educazsone, soprattutto
quells che si erovano in situeson personali o amighan di disagio, dal momento che
rabe dispositivo si & nvelaro efficace per controbalanciare possibwli svantaggi educa-
rwr (NESSE, 2009)

Le conclusiom del Consigho Europeo (2009) sul quadro aggiorato per la coopera-
none europed nell educazione e farmassone 2010-2020 hanno messo in evidenza la
dimenssone cpualitaris dell'educazsone della prima infaneia, soccolimando che
un'alea partecipazione ed un'offerta di alta quabici possono essere un modo efficace
s affroncare 1 problems dello svantaggio educativo, Per monitorare i progress: ¢
contribuire 3 creare una politics basara sulle evsdenze & staro stabibito un puwovo

parametro-abietevo,

Parametro-obiercivo eutopeo: entro il 2020, almeno il 93% de: bambins di eti com-
presa tra 4 anni e 'erd di inszio della scuola dell'abbligo dovrebbero partecipare ad
un programma di educanone dell’ infanzia.

Garantire un'educazione di alta qualih costituisce una questone craciale, dal
momenea che molti studi sottolineano che un'educazione della prima infanza di
qualits mediocre pub avere sddinitrura effert controproducenti. La qualich in ¢ &
difficilmente misurabile, ma é posssbile misurare alcuni pre-requisits secondo diver-
se dimensioni, quali il livello di formazione degli isegnant, il coinvolgimento dei
geniton, i) rapporto tra numere di bambini ¢ numero di insegrann (NESSE, 2009,
Eurydsce, 20009}

Nella maggior parte dei paesi europei, i professiomisti cosnvoln nell educazione del-
Uinfanzia devono avere un titolo universicario (ISCED A o 5B).

Educazione degli students con bisogni speciali

Linserimenta degli studenti con bisogni speciali (special education needs, SEN) nelle
scunle ¢, paia in generale, |'obeeetivo di un‘educazione inclusiva sono da malei anni parte
dell'sgenda dell Unsone Europes nel campo dell equita in educanione. Recentemente,
kmll-’nniddwwmm#hﬂljﬁdhﬁﬁpa
petinda 2010-2020, 1s necessith i “fare 1n modo che tuet gl sudenti -~ compress colo-
ro che hanno bisagni speciali — porting a termine il lofo percorso educatve™




h’wwwﬂ mm‘h‘.ﬂ‘lfh |'educazione riveste un rualo U i
le nel favorire |inclusione. Garantine un'educazione di alea qualbita, che fornisca o
eacei le abilich di base & uno dei modi pits efficaci per promuovere linclusione socia.
le, sopraczutto nelle scuole con un'alea percentuale di students provensent: da situa.
zioni svantaggiate. Si doveebbero promucovere gl approces individualizzani ¢ |
SOSTERNO AEIUNTIVD et gh studenei che vivono in sicuazsoni di disagio e gli wu-
denti con bisogni speciali.

Individuare e competenze crucial

Definire le competenze fondamentali @ necessario per stabalire in che misura » gio-
vani e gli adulti sano preparats per il mondo del lavoro ¢ per identificare abiettiv,
generali per i sistemi educativi e di apprendimento continuo.

LOCSE ha evidenziato, nel lavosa di prepacazione dello studso PISA, che la compe-
tenea costituisce qualoosa di pill che un semplice inseme di conoscenze e abilita
essa comprende I'sbilith di far fronte & nchieste complesse, utilizzande risorse psi-
cologiche, tra cui abilit ¢ arreggramenti. Per esempoo, labalitd di comunicare in
modo efficace & una campetenza che si fonda sulla conoscenza che Pindvadun ha del
linguaggio, sulle abilita pratiche legare alle veonolagee dell informazione ¢ sull'arn-
tudine a2 comunicare. Gli individui hanno bisogne di un'ampia gamma di compe-
tenae per affrontare le sfide complesse del mondo odierno. Turravia, il progetio
OCSE di definizione ¢ selezione delle comperenze (Definioon and Selection of
Competences, DeSeCo) ha osservato che avrebbe scarso valore prarsoo produsre lun-
ghi elenchi di cai che gli individui davrebbero saper fare in diversi contesti nel corso
della loro vita. Pertanto, il peogetro DeSeCo ha individuato un insieme rstrerto di
competenze fondamentals, costituito a partice da una riflessione teonc s come
devono essere definite le competenze. Crascuna competenza fondamentale deve:

» coneribuire s far raggiungere risultati ricenuti imporeanci per Je societh e per g0

indrvidu

o aiutare gli individui & soddisfare importanti richieste in una vasta gamma di
Convest

* essere importante non solo per gli specialiser, ma per turei gh individu,

Metndn speeto di conrdimamento 10MC)

H metodo aperto di coordinamento (Open Method of Coordination OMC) ¢ umo
srumento mesko 4 punto dalla Serategia di Lisbona (2000), LOMC inquadra Iv
COOpeTazione tra ghi staei membri, in modo che le politiche nazionali possand ESSETT
dirette verso determunats obsertoys camuns Ogni staro ¢ valutate da wn altro st
membro (peer preswve, presoe tea fars), mentee la Commissione sa limita a super
g LOMC rguanda aree ds pertinenaa degh stati membri, quali l'occupazione,
Vassistenza sociale, l'inclusione sociale, V'educazione, be politiche giovamli e la e
g l..'ﬂ'.'{l'f, s busa principslmente sulle seguenn azion: wdengificare cangin-
tamente ¢ detinire gli obsertivi da raggiungere (adoctati dal Consagho Europeah



individuare conguntamente degly strumenn di musara (statistiche, indicatorn, linee
gusda); seabulire dei parametri-obuettiva, ciok confrontare | nisaltats degh stati mem-
b & condsvidere le buone pratiche (con il montoraggio della Commissione).
Ciascuno stato membro ¢ responsabele dell organizzapoae del propee sstema ds
educanione ¢ formausone £ del contenuto der programmi dr insegramento. La
Comunita ha il compito dv contribuire allo sviluppe di on'educsrione di qualici.
incocaggando la cooperazsone tra ghi stati membri e, ove nocessano, sostenendo e
sncrementando la laro apone. [n partscolare, b Comunitd vuole promuovere lo sn-
luppo ds un'educanione di dimensione caropea ¢ la condivisone di informazoni sai
cerms trasversals an sesterni educanv negls stati membre. La Comunita mir anche a
stmalare la mobilita ¢ a promuovere ls cooperanione a Livello europen ¢ intermazso-
nale

Proowere |y strasezs d: Lishons mediasee [ edacaziens ¢ b formanio

Il programma di lavore “Education and Traning 20107 & stato adotrato nel 2001.
02 come programmas congiunto del Consigho eurnpeo e della Commissione ewropea
allo scopo di sostenere il processo di Lisbooa nel campo dell'educazione ¢ dells foe-
mazsone. Nel corso degh ultims sette anmi il programma db lavore "Education and
Training 2010" ha fornito un contribure fondamentale, cosi come 'OMC, verso il
raggiungimento degh obwertsve di crescia ¢ ds occupazione. 1l Consaglio Europeo ha
spetolincato che educazione ¢ la formazione per tutto i corso dells vita costitus-
scono 1 principal mocon della straregia di Lishana.

Il crescente ingeresse per | educazsone © la formaewone nel contesto di Lisbona ha span-
to il Consiglio Europeo a invitare ls Commussione 4 proporre un quadro serategico
sggiornato per la cooperazione curopes nel campo dell educazione ¢ della formazic-
me. In seguito & una serie di consultaziom con i paesi cosnvoln, la Commussione ha
adottsto s comunicazione ~Un quadro di rifenimento aggiorato per la cooperanione
europes in campo educativo e formative” nel dicembre 2008. A quests sano seguite
le Conclusion del Consighio su un quadso strategico Per una COOPerazivnt curpes in
campo educativo e formatvo (ET 2020), adoctate nel maggwo 2009,

1l quadro serategico introduce nell OMC alcuni nuovi elementi, in termuni di pao-
nti ¢ implementazioni. Sono identifican quartro obeettvi serategicn per il periodo
fino al 2020 (realizzare concresamente |'apprendimento per tutmo ol corso della viea
e la mobilits, migliorare la qualica € l'efficienza dell educazone e dells formazons;
promuoovere equith, coesione sociake € cirtadinanzs atniva, sostenere ks creativiea ©
I innavazione, compresa |'imprenditoralied, a rue 3 livelli di educazione e forma-
xione). Limplementazione sara rafforzata medsante un lavoro pia specifico nelle anee
di priogici a beeve termine, uno scambio tra pari piis focalizzato, una mighore dif-
tussone dei risuleari, la produzione di fapports CONEMANG S LN anes TEMACKCA, (M-
prese aralia farruali delle situazsoni der divers: paesi. S trarta dello stesso approc-
10 utilizzato nel presente artacolo, che ha un focus tematsoo sulle comperenze fon-
damentali ¢ comprende analisi farcuali della situanone nei diversi pacsi.




(Quadro di riferimento per le competenze fondamental

Le raccomandazioni del Parlamento Europeo ¢ del Consiglio Europeo sulle compe-
tenze fondamentali per Iapprendimento lungo 1] corse della vita (dicembee 2006)
affermnano che ciascun cittading necessita di un’ampia gamma di competense fonda-
mentali per adattarsi a un mondo in continuo cambiamento ¢ interconnesso. Le
competenze sono definite come una combinarione di conascenee, abilita e atteggia-
menti adatti al contesto. Le competenze fondamentali sono quelle competenze di cu
cutti gl individui hanno bisagno per la realizzazione ¢ la crescita personali, la cic-
radinanza attiva, l'inclusione sociale e |'occupabilira.

1l quadro di riferimento individua oo competenze fondamentali:

Comunicazsone nella lingua madre

Comumicasione in lingua stranicra

Competenee materatiche e competenze fondamentali in scienza ¢ tecnologia
Competenza digicale

Apprendere ad apprendere

Competenze sociali e covache

Senso di snizsativa ¢ imprenditoralita

Consapevolezza od espressivitd culturale

B o= O W s e B

Le comperenze fondamentals sono rutte considerate ugualmente importani, dal
momento che ciascuna di esse contribuisce alls realizmzonr di se stessi nella socie-
ta della conoscenza. Le comperenze si sovrappongona e si interconnectono be une alle
altre: asperti essenziali di una competenza hanno anche una funzione di sostegooe per
un'altra competenza. In effern, le competenze relative al linguaggio, alla liverscy,
alla numeracy e alle recnologie dell informazione ¢ comunicazions (ICT) costitu-
scono anche le bass per e competenaze relacive all apprendimento, per “imparare 4
imparare, ¢ 5000 di supporto a rurte be attivird di apprendimento. Inolere, van aspet:
t1, tra cwi il pensiero critice, ka creativita, iniziativa, o) problem solving, la valura-
mooe del rischio, la capacith di prendere decisioni, la gestione costruttiva delle emo-
niom gocana un ruolo cracsale in turee le ofto competenee.

Nel rapporo congianto del Consiglio Europeo ¢ della Commussione Europes del
2010, relativo all implementazione del programma ds lavoro Educanion and traming
2010, il focus prncipale @ proprio sull implementazione delle competeneze fonds-
mentali (Conclusioni del Consiglio 5394/10, 18 gennaso 2010). Nel rappotto s sof-
tolines che in turta Burops si sono affermats (s tendenza ad un insegnamento-appeen-
dimento basato sulle competenze ¢ un approccio bassto sui risultan & apprendi-
menta. Nel rapporto si sestiene che propoo il Quadro Europeo sulle competenss
fondamentali ha favocito |'aflfeomans di questa tendenza, e che in alcun paesi il qua

dmo di riferimento europeo & stato un elemento chiave per ks riforma delle politsche
educative



Limplementazsone delle competenar fondamentali nes cursicoli ha COMPIUTO gran-
ds progressi. Disopline tradizsonals, quali la lingua madre, la lingua sranier, la
matematsca ¢ le scienze cominciang ad essere trattare 10 modo crasversale, con una
maggwore enfasi sullo sviluppo di sbilirh ¢ arceggiament positivi. 11 rapporto, inol-
tre, sortolines che be competenze trasversali sono sempre paii imporeanti & nomina-
te esphicitamente nei curnicol. Le infraserurture necessane per le ICT si stanno dif-
fondendo nelle scucle. Dialtra paree, & giovan possono imvparare le eecnalogie del-
I'informazoor ¢ comuncanane in modo informale, pertanto, se ne dovrebbe tener
conta nell insegnamento ¢ sirurtare maggwoemente le potenzialich delle msove rec-
nologse (documento della commussione di lavoro “Competenze fondamentali per un
monde che cambia progress) verso gli obiereivi di Lishona per Veducazione e for-
manone. Analisi dellimplementazione a livello nazionale ed europen”
COM 2DD96A0),

Le competenaze relative a “imparare a imparare” so00 presenti in molts cormcoli, ma gh
srudi mostrano che le scuole ¢ gl insegnant hanno bisogno di wn sostegno maggicee
per arnvare a includere sistematicamente tali competenze nel lom msegnamento

Per quanto riguarda le comperenae socsali e civili, il senso di iniziativa, l'impreadi-
roralith e la consapevolezza cultarale, sl rapporto congiunto afferma che gh sruden-
ti hanno bisogno di pil occasions in cw possane sviluppare U'iniziativa ¢ di impara-
re in scunke che siano aperte al mondo del lavora, alle inizacive di volontanato, allo
sport ¢ alla culowra.

Il ruolo defle competenze fondamentali europee definite a Lisbona 2000

Nella stessa direzione del progerto DeSeCa dell'OCSE, il Consiglin di Lishona del
2000 ha sottolinearo che 1 sistemi di educazione € formazione europes devono adar-
varsi alle esigenze della socserd della conoscenza e alla necessiti di un'occupabalicd di
maggiore Livello ¢ qualitd. Tali sisteru doveanno afftire opportunitd di apprends-
mento e formazione adarrare si particolan gruppi, nelle diverse fasi della lore vira:
wiovani, adult disoccupari, adulti eccupati che rischiano di vedere le proprie abili-
th rese obsolete dai rapidi cambiaments della socweth. Questo nuove approccio
doveebbe avere tre componenta: ko sviluppo di centni locali di appeendimento, la
promazione di nuove abilith di base, con particolare niferimento alle recnologee del-
I'informazicnr, una maggiore trasparenza delle qualifiche.

Un quadro eurapeo doviehbe definie le nuove abilica di base, da acquusire acrraver-
ml‘mmhﬂpllmﬂnﬂhﬁmﬁﬁﬂm:mhﬁtﬂﬁm
ne. hngue straniere, cultura tecnologica, imprendstorialith ¢ abilica socuab; si
dovrebbe stabilire un diploma europeo per be abilita foodamental) kegate alla recno-
logia dell' iformazione, con procedure di centificazione decentrate, al fine di pro-
muovere la lireracy digitale in tutts |'Unione Europes. [l Consiglio Europeo ha riba-
dito ancora nel 2002 |'importanza di promuovere la padronania delle lingue ste-
mieee sin dalla pils glovane e
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Misurare le competenze fondamental allnteeno del quadeo di riferimento
Comumicaioee is madreing

Un buon livella di liceracy & la base per |'acquisizione delle competenze tondamen-
tali & per appeendimento lungo il corso della vie; per questa ragione, il Coosigho
Europeo ha adottato nel 2003 un parametro-obiettive specifico, volto a individuare
i risuleati carenti nelle capacth funzionali di lettura (reading literacy). [l parameren-
obiettivo da raggiungere nel 2010 consiste ael ndurre almeno del 20% fisperio a
risultari del 2000 la percentuale di studenti curoper quindicenni con bass: risuleac
nelle capacath funzonali di lettura. 1l parametro-obierrivo si basa su un indicatore
ricavato dall’ indagine PISA_ La percencuale di studenti con bassi risultan & in real-
th saliea dal 21,3% del 2000 al 24,1% del 2006, Per raggiungere il parametro-
obiettivo, sarebbe necessaria una nidusione del 30% del pumero di studenn con
bassi risultari. E evidenre la mecessitd di misure efficact e innovarive.

Nel nuwovo quadro strategico, la percentuale di studenti con basse prestazsoni in rea-
ding literacy continua a essere uno dei parametti-obiertivo. Inoltre, sono incluse nel
paramesro obsettivo anche le prestazioni in matemarica ¢ scienze. Enteo il 2020, non
pits del 15% di studenti dowrebbe nisultare nel livello basso in cutti ¢ tre gh ambi-

ts nellindagine PISA
(omurecazio: in ingus straniers

Allo stato artuale, noa essste alouna indagine voltas o misurare le abilicd degl sou-
dents in relanione alle lingue seransere. Nel 2011 sard costituita una Commissaone
incarscara di peeparare un indagine in 1al senso, Llndscavore Europeo di competen-
¢ linguistiche formurh informazioni sul livello generale di conoscenea delle hngue
straniere degli students.

Le indagini riguatderanno le lingue maggiormente insegnate come prima o scon-
da lingua straniere: Inglese, Francese, Tedesco, Spagnolo e lraliano. Le abslita lin-
guistiche oggerto di indagine sono la comprenssone scritea, onle € la scnctura
Saranno cosnvoltn nell'indagine gh students scnen all'wloimo anno della soueda
secondana inferiore (ISCED 2) o gli student sscrites al secondo anno di scuola secon-
daria supeniore (ISCED 3) se alla scuola secondana infersore pon @ insegnata alcuna
lingua straniera.

| nisultari dell indagine saranno pubblicat: nel 2012 ¢ fornimanne important ind-
cazsani pet le politiche educative relative all insegnamento delle lingue straniere

(ompessnae muemanche ¢ compereast foodamennal in sorease ¢ cexmologn

In quest'ares, come anticipato, 1l nuove parametro-obicttvo per il 2020 sara stabilito
sulla base dell indagine PISA. Entro il 2020, gh srudenti con nisultati scarsa in mate-
matica ¢ scienze noa dovranno essere piit del 15% del 1orale. Anche Association for
the Evaluranion of Educational Achievement (IEA) conduce indaging internazional) su
matermatica e scienze, rivolte agh srudent dells classe quara e ottava, | nsulosn dello
studio TIMSS (Trends 1o Intermnation] Mathemancs and Soence Stady) possano csserne
urilizzar per analazare lo saluppo delle competenere i matematics e soienae
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L'uso delle cecnologee dell’informazione e della comunicazione (FCT) costituisce una
peiSSch pEr EUEEL | pacs: europer. 5 stanno escooghendo evidenze relative all vmpat-
o delle vecnologie ICT sull'apprendimentn. Tuetavia, be arcuali rilevazioni relative
albe abalith e all'utilizzo delle nuove tecnologee non formiscono SpieEATIOn: W come
e ICT somo utilizzate per il problem solving, ka creativied ¢ Vinnovazione. Le inda-
gim relavive alle ICT dovechbbern essere incrementate

\mparare 3 mparas

Limportangs dell imparare 2 imparare oells prospertva dell spprendimenen lungo V-
co della vita fa comprendere le ragioms per cui le conclusioni del Consglio del maggio
20015 & maggeo 2007 hanno invicsto b Commassione Europea s sviluppare una senie &
indicatori relativi all’apprendere ad apprendere. Le conclusioni del 2005 hanno stabili-
ra che “relativamente all'srea degli indicaton (compeeso |'imparare a impasare) in oui
noa esstono dan confrontabili, oocoere peesentare al Conmiglio peoposte dettagliate per
lo sviluppo di nuovi indicaton © nuove strategie”. In accordo con le mocomandazioni
del Nerwork Eutopen di decison polinici sulls valutazione der sisoerm educacivi
(Europesn Meework of Policy Makess for the Evalustion of Educatson Systems), & staea
orgamzzata uns prima mdagine pilota, prume passo verso la crespone di un'indagioe a
livella europeo vodta a musurare ke competenee relative all imparare & imparare. Un grap-
po ¥ experty ewropes, costituito da rappresentanti di rurn ghi stat membin, con il sostegno
del centro di nicerca CRELL di Ispra (lealia), ha supervisionate lo sviluppo di uno sera-
mento comune per misarare queste competenze. Nella prmavera del 2008 queszo stru-
mento € staro testato 10 oro paest. Tale sradio palota ha chawramente dimoserato 1l
potenzule dello strummentn. Tuttavia, le conclusion ¢ rccomandanion della relazione
conclusiva indicano e revisioni sostanzsali che doveebbero essere messe 2 punto sullo
strumento ¢ sul quadeo reorico, al fine di rendere lo stramento wtilizzabile per un'in.
dagine su larga scala a livello europeo,

Sebbene |'obiertive finade sia lo swiluppo di un indicarore per monitomne | progress ¢
le prestazsoni mn questo campo, la messa a punto di un‘indagine rransnaronale implca
berefici malmo pii estesi. Infarn, @ rsulean dell indagine permetreranne di analizzare a
fondo il moda i cw Je competenee relative all'imparare 3 impasare sono comprese,
acquisite, insegnate ¢ misurate, ¢ di approfoadiee I nostrs conoscenza relacva allo -
luppo des curncolr, agh appeoco pedagogici, alle pragiche di insegnamenta exc.

Corpesenze sociak ¢ cche

LIEA hs raccolto i dars relstivi all'indagine 2009 sulla cittadinanza, LUnione
lumimmﬁmhnhhwipuidﬂﬁidmpu
Vapprendimento lungo il corso della vita (Lifelong Pragramav). Ventidue pacsi mem-
hndrll'UnmEmm-;-ﬁwiuhﬁm:ﬁw—:
Europes, come Narvegia, Liechtenstein ¢ Svizzera (olore a paesi dell'Asia e dell’
America Latina) partecipano a questa indagine.

La rccolta der dani & seata condorra nell emasfeen australe nel periodo ottobee-divember
2008, i Europa nells primavera del 2009,



Sire & ia ¢ impeeninvt

Quella dell imprenditonalita & un'area imporrante, che riguards la capaciti dell'in-
dividuo di trasformare be idee in azioni. Limprenditorialitd si collega a creativird,
innovarione € propensione al rischio, ma anche alla capacicd di pranificazione e
gestione di progerei in relazione agh obiettivi, La Commassione Europes & impe-
gnats a promuovers |imprenditonialith mediante educazione a taeei 1 Livell
Tuttavia. al momento noa sano disponibils dati che permettano di effecruare un con-
fronto internazionale su questo tema.

Il Programma di Indicatori sull Imprenditosialith OCSE-Eurostar (OCSE-Eurcstar
Encrepencurship Indicators Programme) & volto a stabalire una base di conoscenza
in proposito, attraverso la misurazione di quante nuove imprese sono aperte o chiu-
se, lo studio dei farron che permettono alle imprese di crescere, la valutazione del-
Vimparro delle piccole imprese sull 'occupazione, il ricambio generazionale e il com-
mercio. Tale programma ha fornato un quadro di nferimento per gh indicaton sul-
I'imprenditorialic.

(onsspevileazs o epressovt cukrurake

Leducszione e ks formazione sono strumenti essenziali per autare gli indvidus a svi-
luppare la propra creatviti ¢ il proprio talento.

Analisi condotre a livello nazionale sus dati EIS (European Innovanion Scoreboard -
Punteggo Eutopeo sull Tnnovazione) ha mostraro che l'educazione alls creativira ¢
cocrelata ad alti livells di innovazione: “le politiche volte a migliorare | risultat 0
campe educative ¢ le politiche volte ad aumentare || pensiero creativo nell educa-
pone svmanno, 8 lungo temine, efferti positive sulle prestazions mnovanve della
SOCHCT

I precedent indicaton relativa all inmavazione e alla creativicd a livello regionale ¢
mazsonale potrebbero esere intess come imdicatoes dell’ambiente in cus la creativiea
pub svilupparsi. Alcun di essi {quale il rmatisr dass idex) possono avere qualche cor-
relazione con la creativith degli indivsdui, ma & opportuno socrolineare che al
MOomENto NOD e55000 misure precise per la creatwitd individuale. Per meglio com-
prendere la relazione tra ambiente in grado di favorire la creativit ¢ creativitd e
innovazione individuale, & necessarso reperite informazioni sugh effercovs Livelli ds
creativied degli indivedui

E necessano mettere 3 punto misure della creativita 3 livello indivsduale, che per-
mectano di comprendere meglio o nmlo dells creativied nell inpovazione e nella cre-
scita econamica. In particolare, sarebbe importanee stabilire se gh ssudenti termana-
no la scuola dell abbligo con adeguan livell: di capacini creative, dal moeento che la
creativith & trasversale alle oo competenze fondamentali imdscate dal Corsighe
Europeo come crucials per preparare gli students all'apprendimenta lungo il corso
della vica. Risulta pertanto importante individuare possabili mods di valurare la crea-
ewvitd deghi studenti. A tale scopo, nel maggio 2009 & stata organizzat ls Conferenza
“Can creanviry be measured ™ Misurare la creanvitd nchiede diverse tecruche, volor a



coghiere aspert di divera natura, che comprendono informasions contestuali, aspet-
o1 artendwali e eearns della personalitd, ma anche asperni cognativi

(i insegnant

Nel momento in cul s parla di competenze fondamentali, non si palb crascurare i
ruolo cruciale grocato dagh insegnanti ¢ dall iosegnamento. La qualich degli inse-
gnanti, dell insegnamento ¢ dells dirigenaa scolastica sono fatten imporcanti, che
cnfluenzano le prestanoni degli students. Per sostenere le politiche i QUESED Campo,
il Comsiglio Europeo nel maggio 2005 ¢ nel maggio 2007 ha invitato la
Commissione a cooperare con 'OCSE nello sviluppo dell'sndagine TALIS
(“Teaching and Learning Internationl Survey”, “Indagine Internazsonale su Inse-
gramenmo ¢ Apprendimenro”). Lindagine TALIS ha preso in csame imporeants
asperti dello swiluppe professionale degli insegnanti: convinzoni, sttegesamenti e
pratsche; valutazione ¢ foedback; leadership scolasrica

I resulracy dell'indagine TALIS mostrano che lo sviluppo professionale cararterizi la
vira della maggior parte degli insegnanti. Nove insegnanci su deecs, infarci, dichia-
rano di aver preso parte ad arcivica strutturate di sviluppo professionale ner 18 mesi
precedenti 'indagine. Inoltre, piit della metd degly insegnane: dichuars che aveebbe
gradito fare ancora di pii.

Migliorare s qualita della formazione inizsale ¢ fare in modo che rutt gli insegnanci
in servizso prendano parte ad artivarh di sviluppo professionale sono due elements
chiave per assicurare la qualith dell'educazione scolastica.

Lasperto su cui gli insegnanti hanno dichaararo di aver maggione bisogno di forma-
none professionale ¢ |'insegnamento a student con besogni speciali. Almeno un
rerzo degli insegoanti ha dichiarato di avere un grande bisogno di sviluppo profes-
wonale in quest anca.

Attvith di pprendimento tra pari ocganizzate da gruppe di paesi della Comnunita Eurvpea
Artwvith di apprendimento tra pan (Peer Learmng Actvines, PLA) sono state messe &
pmmmﬂmﬂﬁmdlpchm“mmuﬂm
marata temancd. Allo stato atruale, 1 gruppi st SONO CoNCEntrati SUi SEEUCNT sette
terms: modernszzaznione dell educazsone superiore; insegnant ¢ formatoes, Matemat,
sienze ¢ tecnologs; accessa e nclusione sociale; competenee di base; tecnodoggie del-
l'infoemazione ¢ comumcanons, poonoscimento de nisaltas 3 apprendimento.
Lapprendimento tra pan, strumento chisve nel metodo apero di coordimamenio
(OMC), & urilizzato anche dal gruppo di lavars sull appeendimento degli adult e dal
Forum Unsversiti-

Il lavoro des gruppi e der PLA, mediante V'sppeendimento reciproco e b condwisione
di buone pratiche, dovrebbe contribuire da un lato all'avvio &mmﬁﬂﬂup—
po a livello europeo (niflessions, wdee), dall’alteo alla messa a punto di politiche nazo-
nali di swiluppo ¢ implementazione degh obiettivi ¢ dei principi stabilici a Livello
curopen. Per diffondere | risultari dells cooperazione relativa a “Education and
Traming 2010°, con parsicolare niferimento a resultaty dell apprendimento tra pan, ls
mlmmhmwmﬂmHMMhﬂln
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stati realizzari, con una descrizione sintetica od una ps estesa, un elenco det pacs
mmw:am&m.nmmmhw.
th, per i paesi o per altri stakeholders rilevanti, di caricare esempi di buone praciche

Il ruolo delle competenze fondamentali nel progetto “New skills for new jobs”
nuove competenze per nuovi lavorh

I sissemni di educazione ¢ formazione devono far sviluppare nuove abslita che s pon-
dano alle esigenee dei nuova lavan che stanno nascendo e mighonina Vadatabilics ¢
l'occupabilita degli adults che fanno gia parre della form Livoro. Per aumentare la
conuscenza in questo campo, nel 2008 la Commissione Europea ha lanciato |'inizia-
tiva “New skills for new jobs™, allo scopo di anticipare, aggiomare € combanare « biso-
gni di abiliti, ¢ stabalite connesssoni piis solide cra il mondo dell’educazione ¢ della
formazsone ¢ il mondo del lavoro. E stato setrolineato che fornire un ‘educanone della
prima infanzia & un'educazione di base di alta qualith, mighorare s risultats in campo
educativo ¢ ridurre |'sbbandono precoce della scuola sone elements crucuals per form-
re agh individui le competenze chiave, comprese le abslicd fondameneali ¢ gl appeen-
dimenti che costituiscano de prerequisiti per il successivo aggromamento delle abs-
lita (New skills for new jobs. Anticipating and marching labour marker and skalls
needs. Comumnicazione dells Commissione COMI(2008), 868).

Anche la strategia dell Unione Europes per il 2020 ha indicaro un‘agenda relativa
alle nuove abilita e occupazioni, con 'obiertivo di creare be condizion ottimaly per
modernizzare il mercato del lavoro ¢ consentire agh individur di acquusare nuove
abilsts per innalzare i livelli di occupazione ¢ sssicurare la soscemabilich del nostro
muodello socale. Le azsoni concrete da intraprendere comprendono la realizeazsone
del quadre strategico per ls cooperazione cutopes in campo educativo € formanvo,
l'scquusamione ¢ validazsone dell apprendimento nel corso dell appeendimento gene-
rale, professionale, teraianio ¢ in e adulta, V'implementazone del quadro europeo

delle qualifiche per l'spprendimento permanente (European Qualifications
Frameworck,, EQF).

EQF - Un nuovo modo di interpretare le qualifiche

Il quadro europeo delle qualifiche per |'apprendimente permanente {(Ewropean
Qualifications Framework, EQF) & un sssterna di nifennmento camune a Livello curo-
peo, che metreni in relazione 1 sistemi di qualifiche nazionali di diversi paess. In pes-
vica, aved una funmione di “eraduzione”, rendendo cosi le qualifiche pai facals ds com-
prendere. Questo aaters gh individis, studenti e lavorston, a spostarss da uno seato
all'alero, a cambiare lavorn, & spostarsi da un istituto educatvo all‘altro all ineerno
del propewo puese.

Il nucleo Fﬂﬂﬂlr del quadeo EQF & costitwito da 8 Livell di quabifica, descrieey an
vermitn b risuleati di apprendimentn (conoscenaze, abnlith ¢ competenze). | pacs
wOnG imvitet & mettere in relazsone 1 propn hivelli di qualifics con « nferiments $3-



bilics ,|,.|I'E{;_I]T Tl‘l-.l-l"*l che decsdono 3 allinears: con | |'.l".l|' (36 vrares i wna libers

adesione, su base volontaria) dovranno portare avants un processo articolato in due
Fazi. La prima fwsr — mettere on felazione i hivell & qu;hﬂr,‘. gy | |--|"?[-' dovik esne-
e « |,'|r1'|rl|‘r‘t.|ti. entro il 2000, La seconda fase - incradusre un riferimento l”'EQI' -
ettt + muowl titoli nlascian - dovrd essere Llltﬂpiﬂ,ll.l encro ol 2012

LEQF rappresenta un nuovo approcoia alla conperanone europes rel campa cdelle
qualific he. Ad ogii, non era ma stata tentata U'introdusione di un insseme di Livel-
lindicaton di nfenmento basats sui fisulat & apprendimenta, applicabili a agns

forma ¢ livella di qualifica. Pertanto, affinché VEOQF s implementaro con successo
¢ nevessario che tuttt abbiamo ben presenti | seguenei faeei

-  I'EQF non entra nel menito dei contenaei dei risuleas ds apprendimento, Cub che
uno stato conssdera age (0 conssdereri 1in futuso) competenza fondamentale (per
esempio, (OMpeienza nelke lingue stransere, competenza nella comumcazione,
impeendirorialica, competenza culrurale) pud cambiare da paese a pocse ¢ da
socseti 2 societd, ma anche nel corso del cempo;

= VEQF non fa nierimento ad alcuna competenza specifica, ma cope tutti | diver-
s tips di competenza, ai diversi livells. Ci sono anche alere comperenze pidi geoe-
rali, come "imparare a imparare”, o “competenze ctiche”, che non sono state
esplicitamente insente nell BQF. Tali asperri, spesso indicat caome “meta-com-
petenze’, non sono stat inclust perche noa possono essere rilevan se non in pre-
senz i alese conoscense, abalitd ¢ competenze. Pertanto, non sono stat insent
come dimensione aggiantiva, Essi vanno piuttosto intesi come paree integrante
delle conoscenze, abslitd e competenze, Per esempio, imparare 2 imparare gioca
un runko cruciale nell’ acquisizione della conoscenz teorica e factuale; la compe.
tenza etaca ¢ impartante per lo sviluppe dell’auronomia ¢ della responsabilita.

Conclustone

Non esiste un semplice indicatore in grado di misurare qualeosa di  ranto compli-
caro come L quality dell’apprendimento. A seconda di che cosa si guards (input,
processo o fisultats dell apprendimento), nsulta necessano prendere in considerazio-
ne dimensions qualitative e quantitative per cogliere la complessath del tema, Per
identiticare un insieme di indicaton in grado di misusase tueei gli asperri dell’edu-
cazwae e della tormazione, occorre affrontare due shide.

In primo luoga, non esiste una sola teoria per onentarsi nelle diverse dimension
dell'apprendimento; in secondo luogo, le aree per be quali si possono individuare
degli indicaton sano proprio quelle aree in cui le misumzion sono otenute pii fae-
tibils in cerming tecnici od ercanomici — i “fracei pia facils da l:qEJiI‘I'I‘ Mol aspet-
Ui che potrebbero essere nitenuti important per la comprensione ¢ misurs dell'ap-
peendimento e der nsultaei dell'apprendimento nell‘ares di cascuna delle compe-
tenze fondamentali non sono ancara, allo stato attuale, coperre da dari validi, aggioe-
nati ¢ confrantabili, ¢ non si prevede di poter colmare questa lacuna in termnpi beevi.
Questo ¢ per esempio il case della competenza fondamentale relativa alla comunica-
#:one nella lingua madre, per ks quale solo la lecrura, una delle quattm competenze
(leggere, parlare scrivere & saper ascoltare) & oggetto delle indagini PISA e Pirls.
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Vorizzoate remporale dei processs politici. Questo riguarda tutte e aree dell'ap-

prendimento, con particolare riferimento ai risuleat) relariv alle oero competenze

tondamentali.

Cmnpuﬁmuddhﬁgmnmdiﬁpn?}.dhmntﬁmhtm

renze fondamentali sono oggetro di indagini eransnazionali, relative a giovani o

adulti, con iniziative Programmate nei SEEUEDt) CAmpa:

« comunicazione nells lingua madse, con particolare riferimento alla comperenza
funzionale di lettura, sulls base delle indagins dell'OCSE (PISA) e dell'TEA
{Pirls)

e comunicazione in lingua stransera, sulla base dell’indagine della Commussiane
Europea sulle comperenze linguistache (Surveylang)

e competenza funzionale matematica e scientifica, sulla base di indagini OGSE
(PISA) e IEA (TIMSS)

» competenze relative alle ICT, sulla base dell indagine proposea da IEA e dell'in-
dagine Incernational Computer and Informatson Literacy Srudy (ICILS)

o consapevolezza culturale, sulla base della parte sulle abdliti civiche contenuta
nell indagine IEA (ICCS)

Inolere, be abiliti relative all'imparare & imparare - forse le pid important abelicy
trasversali che consentono |'apprendimento lungo arco della vita - porranno essere
oggette & furure indagin a livello curopeo.

11 quadro curopeo di indicaron gid esistente ¢ il lavoro di sviluppo arcualmente o
cofso permettono di misurare noa solo | progressi e » nsultan dei singols stat, ma
anche i Livelli di prestazone meds curopes nelle aree chiave. 1l ssssema fomiesce anche
una base per un'analis di secondo livello, che fornisce informazioni essenzili sulle
dimensioni dell apprendimento e | process: a esso connessi. Tale sistema e t@ali puove
informazioni sono strument essenzials di suppomo per la cooperaziane tra stath, ncl
contesto del metodo aperto di coordinamento OCM



Figura 7

Il sic’ema europeo di indicatori delle competenze fondamentall
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Andreas Schleicher
(ot il D nder Al Diciste o Edcaton Y OCSE

INDIVIDUARE LE COMPETENZE CHE MEGLIO 51 ACCORDANO
AL BISOGNI EMERGENTI

Sapere perche s1 cerca

Le competenze sembrano essere diventaze il Sacro Graal delle moderne politiche
scolaseiche, qualcosa che non si sa bene come afferrare, ma a cun si artribussce il
potere di garantire la salvezza olire 2 immense gratificazioni. Si pessono pro-
durre molti argoment 3 sostegno di questa tesi: @ paesi OCSE che nell’ultimo
decennio hanno vista la pil grande espansione dell’'educazione, per la maggior
paric hanno registtato una crescita dei differenziali di reddito per i laureasi, il
che indica che 'sumento di questi “lavoraton della conoscenza™ non ha portato
a una diminuzsone dei loro stipendi, come & invece avvenuto per i lavoratar: non
qualificat:. Linnovanione secnologica, altes protagoaista del processo di globa-
lizzazione, dipende anch'essa dall educazione, non solo perché 1 lavorsron della
conascenza di domani e gl innovaton richiedono pid alu livelli di sstruzione,
ma anche perché una forza lavoro alramente qualificara ¢ il presequisito per §vi-
luppare, adotrare ¢ assimulare le nuove tecnolegee, con conseguente aumento
della produrrivita. Recenti stime dell’OCSE indicana che 1 bambini nats que-
stanno nei paesi OCSE saranno pii riechi di circa 260 rrilion) di dollari nel
corse dells laro vita se i sistemi scolastici del mondo induscralizzate garant-
ranno laro le competenze che — come dimostrano | miglioni sistems educativi -
passono essere acquisice, [l dato intesessante in questo caso, come pure Ded
recenti studs longitudinali PISA effertuati dall'OCSE, & che, rispeteo alle possi-
balith che gl ndividui aveanno nella vira, il potere predictivo delle comperen-
2e, ciok ciby che sono concretamente in grado di fare, & significativamente mag-
giore del potere predittivo dei vou scolastics o delle qualifiche formali.

Turtavia cf sono anche gli sceteici che non vedono come far quadrare la malefi-
ca combinazione della disoccupazione in Europa da un lato con la carenza di
competenze dall'alteo, cioé il facto di avere un crescente numero di persone
senza lavoro ¢ un crescente numero di lavors senza persone. Questi scetrici ten-
dano piuttosto a paragonase U'elenco delle competenze da acquisire alla Piecra
Filosofale, ricercata dai chimici medievali per trasformare il metallo comune in
oto ¢ produrre incredibili ricchezze, partendo dalla reoria che le legei della
domanda ¢ dell'offerca non reggono piis.
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Sapere cosa §1 cerca
Il Sacro Graal era un qualcosa <i ben definita e descrirto, € C'eta un wnico vero graal,
Cib, evidentemente non potri mai essere vero nguardo alle comperenze, perché o
creare valare sociale ed economico non wono le competenze di per ¢ ma Uinteraain-
ne tra la padronanza/disponibilita delle competenze e il loro urilizzo effettvo in un
determunato contesto,

Le tscerche indicann cambiamenti epocali nell uso e nella richiesea di comperenze E
allors spaventa la narura quass autistice dei sistemi educativs che non hanna gli
occhi e le arecchie per accorgersi di quanto il moado stia cambiando, di quale sia L
richuesta di competenee ¢ dei cambiamenti ¢ per tenerne conto neglh standard, nes
curnicoli e nelle pratiche didattiche nazionali. Fino alla penultma generazone, s
poteva pensare che V'educancac iniziale sarebbe stata sufficiente per turo ol resen
della vita. Oggi l'educazione ¢ la formazione devono preparare gl student i ogm
livello a cambiamenti molto pils rapidi che in passato, a lavon che non sono stan
ANCORE creats, @ saper usare tecnologie che non sono ancors state inventate, a nisal-
vere problemi che non sapplame se socgeranno, In effetns, all srruale asso di creses-
ta delle conoscenze, gl student possono aspettars: significatovi progresss nelle cono-
scenze anche durante la loro vita scolastca

E cambiaea in mode significativo la maswra delle competenae pii richieste. Le com-
petenze ¢ ks tecnologia hanno livellazo 1| mondo cosicehé molto lavoro oggi pud
essere digitalizzaro, auromatizzaro ¢ atfidaro all'eseerno, e quindi svolta da indivi-
dui, da azsende o da paes: efficients ¢ competitiv ovungue si trovine. Tali cambas-
ment: si sono riflessi aelle competenze fichieste ai lavoraton: dopo il declino della
nchicsts di lavor manuale ner prima decenm del secalo, di recenre il calo pids rads-
cale (niella richiesra di competenze) ha nguandato 1 compits cogmitivi i routine, che
comportano processs mentali ben descnirei da regole dedurtive o induttve. Tali com-
piti, visto che possono essere svalti seguendo una sene di indicaziom, sono stati |
primi & venite informatizzats. | compats basats su regole sono anche 1 pris facils da
assegnare a smpeese delocalizzare. Dh converso, le recent vendenee eostrano un dra-
staco aumento dells richiesta di funnoni che implicano una comunscazione com-
plessa & comportano |interazione personale per acquisire informazion, spiegarle o
persuadere sl delle loro conseguenze pratsche. Analogamente ¢ aumentara b
domands di competenze analitiche non routinare, «he comportane la capacica di
rsolvere  problema per @ quali non vi sono solusons basare sulle reguole; a wal fine
richiede agli indsvsdui di sviluppare competenie di problem solving ¢ di apprend)-
mento basaro sulla ricenca (rmgwry bared) lungo 'asco della loro seruzsone.

N problema posto da queste tendenze - dall'educazione della peima infanzia fine
quella supctione - & che le competenze pii facth da insegnare « da cerificane sono

quelle che pris rapasdamente stanno scomparendo dal mercato del lavoro delle econo-
RIE avanzare.

E difficile prevedere il futuro sulls base delle tendenze passace, tuttavia, n un eco-
mamia sempre i globalizzata e intercollegata, ¢ sempre meno probabile che il valo-



re si cres verescalmente all interna di sertori e campi di conoscenaza, od & sempee pii

che i crei orizgontalmente, artraverso nuove forme di collaborazsone glo-
bale ¢ la diffusione di strumenti innovativi, In alere parole, stiamo assiseendo & uno
spastamento da un mondo di beni ¢ conoscenze sccumulate che pecdono rapeda-
menre valore 4 un mondo in cui continua ad aumentare il potere arriochente dri flus-
si di comunicarione ¢ di collsborazione. Poiché le conoscenze personali di oggi
saranno domani una cwsedity, un bene accessibile 3 chiungue, gl individui ¢ le
emprese doveanno cosi supenare le loro tradinonali riserve di conoscenze immagaz-
sinare ¢ smpegnarsi & intrecciare i fili tra i nuowi e diverss campi di conoscenze da
cut emergera la prossima iavenzione

Ls ricerca sta dimostrando che in future il successo educative non consisterd nel
memorizzare ¢ tiprodutre le conoscenze, ma nell estrapolare cid che s sa ¢ nell’ap-
plicare tali conoscenze in sifuazion) Nuove. Surl sempre importance aggiormare le
proprse conoscenze, ma Veducazione oggi deve formare soprartucta;

- il modo di pensare, € quindi la creariviti, il pensieno critico, 1l problem solving
¢ la capucitdh decssionale;
il modo di lavorare, & quinds la capacitk di niconoscere e sfrurrane 3l porenziale
delle nucve trenologee,

da ultime, ma pon meno impostante, la capacitd di vaivere da cittading areavi ¢
responsabili in un mondo assis asticolato © complesso

Nella scuola di oggr, in genere gli studenti apprendono individualmente ¢, alla fine
dell'anma, 1a scuola certifica i Joro progressi individuadi, ruceavia, paii il mondo
diventa interdipendente, piis le nostre societh hanno bisagno di persope capaci di
collaborare ¢ archestrare. In un mondo pilh inclusive sono neccssarsie persane capac
di apprezzare ¢ avvalers: di valori, convinzoni ¢ culture diverse. Analogamence,
I'approceso convenzionale pells scuola & spesso quello di scomparre 1 problemi in
parti gestibili € poi insegnate agli students a nsolvere tali parn; tuttavia moderne
cconomie generans valoee integrando diverss campi di conpscenga, stabilendo rap-
porti tra idee che prima appasivane scollegace, 1l che rchiede connscere alen camps
ed essere aperri alla convscenza di altri campn, Leducazione aggr deve autare gli
individui ad adattarsi e crescere costantemente, a trovare il loro posto in un mondo
sempre piis complesso e ad adeguarvisi

Per affrantare tali sfide, 1 paess devono merrere 3 punto percorss educativi flessibsli
lungo tutto il corso dell educazione iniziale; promuovere | acquisizone di capacicd e
offtire pan opportunita di accesso all apprendimento; saper prevedere be rendenze
chiave ¢ la conseguente evoluzione dells domanda di lavoro; identsficare le compe-
tenze essenziali per una crescita forte, sostemmbile ed equilibrata; impiegare in mado
efficace le loro capaciei per armonizzare |'offerta e la domanda di comperenae; infi-
ne, sviluppare approcc piis efficienti e sostenabili al finanziamento del lifelong beas-
mng che stabiliscano chi doveebbe pagare cosa, quando, dove ¢ guanto. Le istitu-
nomi ediscarive doveanno inoltre individuare 1| giasto mix tra le competenze gone-
@:meummmmmm
tants: le competenze specifiche facilitano Lingresso nel mercato del lavaro; quelle
genenche msscurano flesssbilitd in seguito.
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s sistemi per sostenere | INNovInone contiiuL e per conoscere megleo che cosa fun-
ps00a £ che cosa pon funnona in determinare Circostanze”’

Leducazione ¢ la formazione come possono creare la necessania cultura dell'appren-
dimento lungo tutto il corso della viea (lifelowg learming) € per tutta l'ampiezza della
vita (lifewide learmmg], quella cultura che promuove ks mativazonr © Uimpegno di
chi apprende e 1o prepara & superate le impeevedibili sfide del domans, olere 2 quel-
le di aggi? Come si pud inserire nel custicolo | imparare a imparare” per promuo-
vere | apprendimento continuo € autonoma’

Da ultimo, ma non meno imporante, I'educazione e la formazone come possono
creare una fore coalizione tra governi, imprese ¢ investiton soczali, tale da mestere
a fartor comune la kegittimird, 'innovazione ¢ e nsorse per fare diventare realra 'ap-
prendimento lungo tutto il corso della vira?

Come riconoscerlo quando lo si trova

Questo ¢ porea alla rerza domanda: come €1 accorgiamo di aver trovato quello che
stavamo cercando? Per gl alchimisti era facile: la Pietra Filosofale avrebbe erasfor-
mato in oro qualsiast metallo. La quesuone & pii complessa nel caso delle compe-
tene.

Una delle mgion per cui Veducazione e la formazione spesso non sono fiascite 4
rispandese alla domanda di nuove comperenze ¢ che si & dimostraro difficile moni-
totare la domands ¢ Uofferta di competenze. Rimane sostanzialmente vero il veochio
adagio secondo cui si insegna quello che viene valutato. Pertanco i sistemi educari-
vi dovranno, innanziturts, stabiliee i loro standard e curricoli e crasformare il lor
sisterna di valutazione 1n modo che nspecchi b che & importante piuttosto che
quanto pub essere Baclmente musurato. La peova della verira non € se le persone
hanno acquisito una qualifica, ma s quello che hanno imparato s in grado di
cambiare la loro vita € anche la societd in cui vivooo

Alcune conclusions

Tuteo cvd lascia aperto il problema di come progredire sulla serada delle competen-
2e. GLi alchimist: medievali erano senza dubbio coerents nel seguire 1 deceami della
bore scienza, ma la loro scienzs partiva da presupposti sbagliaer, © o credo che que-
10, purtroppo, si vero anche per gran parte del nostro dibattito in materia dv com-

perenze. La ricerca del Sacro Graal ers soveaccaricata da fulss indizi ¢ ssmboli coupti-
L |

La riforma educativa dovedk muoverss su due serade interconnesse, una che s focaliz-
7 su b che besogna smparare e la secunda che si concentra su come rendere dispo-
mibile cio che bisogoa imparare con un’offerta di qualica ¢ personalizzata,

Le politiche educative devono nconoscere che |'appeendimento non @ un luogoe ma
un'artivitd | siseemu educatve investono considerevols energie nel pormare gh stu-
denti a scuola e all'universita, ma la vers sfida @ portare allo studente Je cose da



apprendere. Questo sari anche 1) problema della formazione delle competenze in
future, che forse comporteri forme completamente puove di offerta educacsvag
richiederd anche ds conoscere meglio lo sviluppa delle competenoe, nonche » siste-
i per promuovere [innovasione ¢ il feedback continue vosi da sapere meglio cosa
funziona nelle vane cucostanze.

Da piia parti si lamentano gl sbbandon: scolastics € la mancats acquisszione & com-
petenac, ¢ 4 GUISI0 proposito ¢ necessann riconoscere che le persone imparano i
modo diverse tra lore, £ in modo diverso anche nelle varie fass della vita, e bisogna
fare uno sforeo per soddisfare cali bisogni individuals (dovenqgue si trovine). Cab pub
CoOmpOrtare Guavi mpports ¢ Auove reti tra student, seiruzions edecacive (vecchie e
nuove), inannatan e inDuvator

Leducaziane della prima infanzia e 'istruxione di base sono fondamentali per la suc-
cessiva acquisizione di competenge, Troppo spesso il ruolo chiave svolro da questi
segmenti del sertore educarive @ sottovalutato rispetto ai ruols di specializzaziont ¢
sviluppo delle competenze svolts dall'iserussone terzmria. E nato che le difficoldd di
transizione durante « percoesi educativi molto spesso sono radicate oelle fasi prece-
dean, Per essere strategiche, le risposte dei decison politici devono mirare & favon-
re 1 passaggi € le transsxioni pid difficili all'interno del percorso di studi, cosi come
I'espersenza ci ha dimostrato.

Con 1 rapada crescita dells domanda di competenze, § pacsi non possono affidarsi
semplicernente a sistems educativa efficients nel selemonare gli individu:, ma hanno
bisagno di migliorare i risultari degl appeendimenti in tutta la popolazione € di
capitalizzare il pieno porenziale dei singoli. Cid comporta che 1 governi si assscun-
no lo sviluppo di competenee artraverso sisterni efficaci, efficienti ed equi ateraver-
so l'apprendimento lungo tutto il corso dells vita e tale da abbracciare tutei gh
aspetts della vita, ¢ inoltre che garantiscano una rrsposta marata © un'offerea educa-
twva flessibule ¢ di qualirh,

E potenzialmente valido 1™ apprendimento tra pan” (peor fiarnong) messo in atto
divers. pacsa per stabilire il giusto mix di programeni accademics e di formazione
professionale 1n modo tale da tenere in conto le preferenze degli students e 1 busogni
dell imptesa; la formazione professionale offre immediaa impsegabilita, ma anche
comperenze di base erasfersbils per sostenere la mobilith cccupazonale. 1 sistemi
educativi devono stabilice legams pid stretts tra lapprendimento a scunla e Uap-
prendimento sul posto di lavero. Cio comporta trovare Uequilibrio tra Je preterenze
degli studenti ¢ la domanda dei datori di lavoro, © assacurare il sostegno del gover-
ni 10 caso di criss del mercato. Gli insegranti che s1 occupano di formazeane 2 scuo-
la dovranno avere esperienes di lavoro, e di converso gh insegnant: che 51 ocCupano
di formazione sul lavoro doveanno avere espericnza pedagogica, | percors: i appren-
dimento tecmoo ¢ semiprofessionale possona itegrare | apprendimento in classe con
quello pragico, olire s ocoupars: dell’ inserimento nel lavoro a partire dalla scuola
secondaria | paesi possono anche impasase I'uno dall'altro a promuavere parterna-
eaati tra centri di formaziane e industria,  promuovere percorsi flessibili ds reclura-
mento, ¢ & forire un'adeguata prepanazione pedagogica & chi @ responsabale di
apprendistato ¢ rocinio, 1 peess hanno inolere approcc divers: per assscurare che ghi
insegrant che s occupano di formazione » scuold possegEano ums Concneta espe-




enza di lavoro, ¢ che quelli che si occupano di formazione sul lavoro abbsano ['e-
F‘Ih ml NECCSiarna.

La migliare comprensione degli elementi che determinano il cambiamento nella
richiesta di competenze all'interno delle aziende pud awtare a spostare il focus del.
V'offerta di formazione dalle competenze per il mercao del lavora di oggs alle com-
petenze necessaric per i lavon fururi. Questa sark inevitabilmente un'area di cre-
scente impartania. | mercati del lavoro stanno diventando sempre pri compless) ¢
dinamici. $i nota un crescente sviluppo di lavon emetgenti € di mobilith eccupa-
zionale, e una rapida diminuzione nella durata di conoscenze specifiche legare 4 un
determinato serrore. Turto guesto richiede che gli individas aggwoemine le loro com.
petenze con maggwee continvitl e fi emergere auovi modelli di lavoro ¢ di seudio,
per i quali be scuobe devono gertare le fondamenta. Inoltre chi perde 1l lavoro a caus
di ristrustarazion: aziendali dovrebbe avere 1 mezzi per ncevere una nuova forma-
zone ¢ acquisite nuove competenze basare sul capitale espenenziale accumulato per
essere reinsento nel mercato del lavoro.

I titodi di studio e le valutazions guidano |'apprendimento perché esprimana b cui
la societh areribussce valore. Come gmia detto, le scuole devono definire chiaramenie
i loto standard ¢ 1 loro curnicoli educativi, e devono trasformare | lore sestems di
valutazione perché riflectano ci che & importante pi che o che & facile da maso-
rare. Lindagine PISA ha farto dell'OCSE un leader mondiale per quanto nguarda la

lone Comparativa, ¢ questo non soltanto i virtl des nsultan delle valutano-
ni internanionali, ma soprattureo per | modi in cw ) dibartito su PISA guida L defi-
mizione delle politiche, delle pratiche ¢ degh strumenti nazionali per la valutazione
Lapprendimento tra pan tra divers: paesi potrebbe diventare uno strumento impar-
tanic per progredine i questo campo in rapido cambiamento ¢ stimolare lo svilup:
po e l'implementazione di nuovi sistemi e politiche di valurazione su piis prani che
si estendano dalle aule alle istivuzsons educative, alle regioni, m paesi ¢ a livello
mternazonale. | paess possono collaborare per mettere o punto serument: di valuta-
wione tali da favorire il miglocamento della qualita dell'apprendimento a tuth 1
livells del sistema educativo; strumenti sempre pil basars sulle performance che
inducano negli studenti la consapevolezza di esserr responsabili del loro apprend:-
mento ¢ fonte di apprendimento 'uno per L'altro; serument: cali da aggiangere valo-
re all insegnamento e all apprendimento fornendo informazsoans che possono essere
usate da stodents, insegnanti ¢ amminscratons. Cid comports mughorare by com-
prensione di Cib che le valumazon nvelano del pensiero degli students per mettere
a punto migliori opportunith di apprendimento; assscurare che la valutanone favo-
eisca lapprendimento (degli studenti) con compiti ben progercan, tali da rener
comto der principi pedagogicr ¢ 10 grado di capitalizzare 1 nuovi strumenti di gestio-
ne de dan e le nuove opportunind di comunicanone consentire dalla tecnolog:a pet
fondere interpretazions della valutazsone foemativa ¢ sommativa rali da dare un gua-
dra pi completo dell apprendimento degls students; ¢ stabilire un flusso continuo
glubale ¢ ben allinesto di mformanion che pessano essere usate per comunicare cosa
ci si aspetta ¢ responsabilizzare gl stakebolder (portaton di ingeresse) nlevant

Sulls buse del successo i PISA, VOCSE, com ol sagnaficative appoggw dells
Commusssont Europea, sta arnualmente sviluppande PIAAC (Programme tor



Inrermacsonal Assessment of Adule Competencws), una valutazione internanionale
COMpurativa sulle COmpwtcnar I.I-I.‘H:I-i adulty che BIUCTH 8 Hm!:mi L moaitorare la
domanda e V'offerta d competenee fandamentali per | successo deghi individui e delle
economie; valusare impatio di tah competenee sui risulan sconomso e sociali, com

prest o oosaloan wadividuali quals Vineegrazione nel mercato del lavore, | m;nrg:h.luh
e 1l livello di stipendio, la partecipazione a formanone ¢ soruzione uleerione durante 1
ciclo della wita come pure § nisultac aggregan guali la proencesone della crescim sco-
piMACH O, pef converss, Nuove iniguiti sociali nel mercaco del lavoro e nella parteci-
passane sociale, valutare se 1 sisterm di educazsone e farmazione riescono a genense
compecener allalterza della domanda sociale od cconomica; chiarire be leve politiche
che. una volta identificare le “deficienze” pelle competenee chiave, condurono a
mighorsre le comperenze arcraverse il sistema dell’'educaziane formale, sul poseo di
lavoro, e atoraverse ncentivi diretn alla popolazione adulca, et

Visto che ormar sfumano i confini tra il luogo in cwi si apprende € il luoge in cui
vengono usste le competenze, | governs dovianno costrunme OOV fapporti, rety ¢
coalizon tra stodents, sotwnan educative, poverni, imprese, investiton sociali e
innovacor:. Tali coalizioni possono garantire ka credibalich, innovaziane ¢ le risorse
che somo necessane per trasformare Uapprendimento lungo tutto il comso della vita
in una realtd per rattr. | govermi doveanng anche valutare il mix delle stivuzion
educanive (pubbliche, private, ofganizzazion del verzo serore) ¢ degli indovidus che
tormsscono contenutl, opportunitd di apprendimento ¢ struzsone agh studenn di
curre le eth. Questo comparta trovare il modo di incoraggiare 1 datorn di lavoro e gl
students a partecipare alla formazione sul lavore, ad assscurare che tale formazione
sia di buon livello, con efferrivo controllo della qualind, ¢ garanuire adeguare misu-
re contrarnuali per ghi apprendisti. Comporta anche coinvolgere daton di lavoeo ¢
sindacati nelle politsche formative ¢ nell'offerta formaniva professionale per garanti-
re a tueti accessibilich 0 un orentamento bene informate dalls conoscenza del mer-
caro del lavore. A causa della murevole natura del mercato del lavaro, ocentamen-
to al lavoro nen pui prii essere compito esclusivo della scunla ¢ dell educazione rer-
Hiara

Infine, ma non meno importante, la crescente domanda di competenze implica
anche che turn o partaton di interessi/gli seakebolder siano dispost a investire piil
rempa e pil denaro nell apprendimento. Lafferta mista di appreadimento lungo il
carse dells vits pub richiedere nuovi modelh di finanzsamento per facilicare gli inve-
stimenti. Investire nell appeendimento deve esserr efficiente in termini & cost e da
fiscaliea per gh individui e per le aziende. Per chi & senza lavoro, 1 finanziament
devonn essere accessibili per sostenere ¢ incentivare Fapprendimento. | governi
devono usare norme, regolamenti e politiche fiscali per incoraggiare le istituzioni
finanzianie a sviluppare nuovi struments che consentano agli studenn di accedere
alle opportunita di cws hanno pid bisogno, anche riducendo & costs e + nschi, facili-
tanda ¢ anche procraszinando i pagament:. Per imparare al di 1 della scwola del-
l'obblige, i sistems educativi & formatsvi devono trovare il modo di npareire @ costs
e governo, impeese ¢ students sulla base der rispertiva benefici orrenuta.







Maria Grazia Nardiello
Dt Genenale MIUR per Plamazions ¢ Formazsine Tawra Suerise  por i Rappor
ovw # Sisteast Formattst delle Regasor

LA SCUOLA DELLOBBLIGO TRA CONOSCENZE £ COMPETENZE
La certificazione del nuovo obbligo

Lebbhigo di istruzione clevato da oree a diect anni di scolanta & enteato in vigore in
Itadia il 17 seteembre 2007, 4 seguito o una speaifica norma insenta nclla legge
finanesaria 26 divembre 2006, n. 296, anche per dare upa immediara risposta alle
indicazoni  contenute nella Raccomandasone del Parlamento europeo e del
Cansiglio del 18 dicembre 2006 sulle competenze chiave per 'apprendimento per-
manente’

[l nastro Paese ba compiuto cosi un passo molro importante per allimearsi con i saste-
mi i altry Paesi dell Uniooe europes nel quadro delbe norme vigena dal 2005
{decreto legislacivo 0. 76/05), in hase alle quali nessun grovane pud interrampere 1l
proprio percarso di istruzione e formaeone senz aver conseguito un rolo di ste-
dio di suola secondarsa superiore di durata quinquennale o almeno una qualifica
professionale di durata triennale entro 1l diciarresamo anne di et

Lobblige di istruzione, dungue, dura diecy anni: | primi otte si sviluppano all'in-
terno del sistema scolastsco) |'ultimo bieonio si pub completare nell ambato di qua-
lungue corsa di studr di uno degh ordinaments della scwola secondars supenore
(hes, istituti tecnici o istitut) professsonali), oppure acs primi due anni di una des
21 percotsi di qualifica previsei dal sistema di istruzione ¢ formazione professsonale
di comperenza delle Regioni, organizar: presso serutture formative accreditace, nel
rispettn der livelli essenziali delle prestazions stabwliti a livello razomle (Decreto
begslanve n.226/03, capo T

Lobbligo ha, quinds, un carattere terminale risperto ad un percorso educativo

decennale, ma non ¢ connotato da un proprio sutonomo ordinamento, bensi costi-

tuisce il puneo di riferimento per la definizione delle indscarioni maesonali dei piani

di studio di vutes | percoesi scolaseici e formarivi. In alere parole, non si sostitusce

agli ordinamenti ma contribuisce a definime gli obiettivi educativi, stabilendo le

:“mPE“'mt fordamentali che agni giovane deve acquisire entro il sedicesimo anno
i ek,
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Il contesto di apprendimento ¢ I apporto delle disciphne allo sviluppo delle compe-
retize SSUmMOND cosi una valenzs innovativa, in quanto il nuovo ordinamento & con-
figurato in medo da poere al cenero di percorsi di isrruzsone ¢ formarione la perso-
na che apprende. Questo non significa sminuire il ruolo delle discipline, ma consi-
deratle non il fine, ma uno strumento essenziale per far conseguire allo studente 1
risuleati di apprendimento stresi.

Cambsa V'impestazione tradinonale della scuala ¢ il ruolo dei docenri, solbecitar ad
assicurare 3 pecessari collegamenti tra i contenuti dellimegnamento (1 sapert della
scuola) e le diversificate esperienze deghi students, pet swiluppare processi di appren-
dimento che mon incidano sole sulle conoscenze ¢ le abulivh di buse acquisite, ma
anche sulle modalita della lore comprensione ¢ di utilizzazione i aleri contese.

Nel guadro della complessiva rifoema del sistema educativo, l'abbligo di istruzione
rappresenta, percio, una “base comune” alla quale s riferiscono gh ordinamenti del
primo ¢ del secondo ciclo: &, come in Francia (decrero 11 luglio 2006), un “secte com-
™, fondaro su un insieme di saperi ¢ di competenze che agni studente deve pos-
sedere entro i 18 anni per costruire il propoo progetto personale ¢ professionale,
svolgere un ruolo attive nella socseta, continuare a sviluppare competenze lungo
cutto |aroo della vita in un'ottica di apprendimento permanente,

I csultati di apprendimento attesi 2 conclusiane dell’'obblige di struzione fanno
riferimento a sapen ¢ Competenze articolati ATOMNa A QUATTRO ass) culeurah (dei lin-
puaggi, matematico, scentifico-techologwo, storico-seciale), ¢ alle competenee
chiave per lapprendimento permanente ndicate  dall'Umione  eurcpea
{Raccomandazione del Patlamento & del Consiglio 18 dicembre 2006).

Lo scemasio del terzo millennio, delineato in ambito comunitacio, prefigura
un'Fusopa in continua trasformazione per reggere sfide seenpee pid complesse, che
nchiedono Vappoeta di persone capaci di rispondere efficacemente all'innovazione
permancnre.

La didaetica per competenze si colloca in un quadro di rinnovamento pedagogco
della scuala che si deve riorganizzare per nspandere alle nuove esigenze delle perso-
ne e ded territorio, 0 un contesto sempre iy marcatamente "l

Cambiano | punti di siferimento della progettanone educativa:

o Dofterna foemativa non pud prescindere dalla lectura dei bisogns formative delle
persone & del contesto 10 cui vivond,

v la centralici dello scudente presuppooe una spiccata attenzione alle caratrenst-
che personali, agli stili di apprendimenco, agh nteress, attieuding, ralents « he
clascun ragaseo esprime in forme pecaliar;

e pluralismo e sussidianesd sono le nuave pasole chiave per valorizzare apprendi-
ment: che si swilluppano 1o contesti plurimi,

o saperi £ competenze rappresentano | punto & riferimento per individuare mete
e scandkard formativi da condividere con tutti | soggett istituesonali (Seato,
Regioni ¢ Autoaomie locali), nel confrone con be Paru socsali, in relazione w



livells essenxiali delle prestazsoni definits a livello mazionale anche in base alle
:rﬂu.ﬂ‘."‘ﬂl -l"h."ﬂ'l_-t',

« le metodologie didattiche puntane a sviluppare sistemi di padronanza dei com
piti € dei problemi, valonzzando apprendimento in cantesti applicativi e 1l
|aborstoeio come strumento ordinano del fare scuola;

o i docenti sono sempre pil sollecstati a superare la funzione trasmissiva a favare
di un ruolo come mediaton del sapere, che valorzza il loro protagonismo a fian-
co degli allievs all' ineerno di comunira di apperendimento;

e i contesti formarivi st apsona al territonio che diventa una rsorsa per Vapprendi-
mento; allo stesso tempo le competenze s configurano come una risorsa cultu-
rale, sociale ¢ professionale per lo sviluppo della comuniti ¢ delle risorse locali

Il nuove obbligo di srruzsene, basato su “Keweoladpe onroomes™, fa siferimento ai sisul-
tati di apprendimento {Jearsiyg aotomes) defimits dal Quasdre curapeo delle qualifi-
che per lapprendimento permanente (EQF), che consente di mettere in relazione i
diversi otodi (qualifiche, diploms, certficazions) rilasciats ds Paesi membri.

La declinazione degli esits di apprendimento in conoscenze, abilita ¢ competenze, e
il loro pasizsonamento in wna stractwrs a otto livells, nsponde all'ssigenaa di favon-
re la mobalita delle persone e lapprendimenta permanente, rendendo trasparente la
comparazione den percorss formativi e delle competenze effertivamente possedure
dan ciczadion curopet.

In altre parole, lartenzone puntara sui coultati di appeendimenta {awsfoome-haed
apprech), piuttosto che sulls durara degh studi 0 sulla struttura dei curncoli, valo-
rizza le competenze, qualungue siano le modaliti con cui somo state aquisice (for-
mali, infeemal: ¢ non foemali) e gh stili di apprendimento utilizeati, ponende al
cencro la persors che apprende, anziché il percorso formativo seguito. [ livelli
rompetenea, dunque, sono definiti da cib che una persona conosce, compaende ¢ sa
fare e sona quests a essere aggerto di cernificazione,

Organizzare La scunla per favotire lo sviluppo delle competenze richiede una diver-
s otgamezanone della didateica, scelte merodologiche innovative € un approccio
nuove verso i saperi dysciplinari. Cib non sigmifics affatto morficare le disciphne,
che restano gli assi porranti per la coscrumone delle conoscenze, bensh ninunciare a
una visione nozonistice, enciclopedica € pascellizzata della trasmissione dei sapen
nei coneesei educativi. Le esperienze delle scuole che s sono gia cimentate nella
didatesca per competenee hanno evidenziata che la funzione euristica delle compe-
venee consente al docente di individuare — ¢ di condividerla con lo studente — ks
raginne finale dei contenuti di apprendimento, che meste in gioco ks concorrenza des
vari sapen: nella costruzione di un prafilo culturale aperto & nuove esperiense di stu-
dia ¢ di lvoro. E un metodo didartico che favorssce la didarrica liboratoriale, le
esperienze di alternanza scuola-lavoro, stimola la curiosith intellerruale degli stu-
dent ¢ rende pii ateeacnte Iapprendimento.

Nan & dubbio che queste modalith di organizzare il curricolo nchiedono agli inse-
gnansi un impegno maggiore che andrebbe incentivara; pes esempio, aumenta I'im-
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Un altro problema complesso riguarda la valutazione € la cereificazione delle com-
renze.

?rcmiﬁcm di assolvimento dell'shbligo di istruzione € staro strutturato, in linea
con 'EQE. secondo un modello condiviso in sede di Conferenza Stato Regions. che
mette in trasparena - in felazione a caascun asse culturale - le comperenze acguisi-
1 dagli studenti 4 conclusione dei primi due anni della scunls secondara supenare
o dei percors di quabifica. 1 documento contiene I'indicazsone dei livell raggiune:
dalle studente sulla base di tre paramerri di riferimenro (livello base, intermeds,
avanzaro). deliberati dal consiglio di classe, che compilera la scheda per ogni stu-
dente, anche se il certificato & rilasciaro a domanda dell'interessato.

Ladozione formale del certificato iniziers dall’anno scolastico 201002011, anche s
le scuole inreressate hanno potuto, su base volontaria, antwciparla i dal corrente
anno scolaseico 2009/ 20140,

Llsticuto Nazsonale per ls Valutazone del Sistema educanvo di lstruzione ©
Focmazione (L.N.VALSI), che ha collaborato alla definizione delle nelative linee
guids, accompagneri l'introduzione del certificato nelle scuvle, sestenendola anche
attraverso |3 diffusione assistita del Compendio sulle prove PISA-OCSE

Un ultimo cenno alle questsoni aperte, da approfondire attraverso il confronto con
le scuole: reanoscere ks differenza tra valumazione ¢ profict, facilicare lorganza-
nwone del curnicolo per competenze anche nelle scuole che non hanno dimestichezza
con le innovarion, mighosare la qualitd degh apprendsmenn ¢ snnalzare & Livelli del
successo formativo der nostri students attraverso un approccin dudartico toosdato
sulle competenze.

Ovviamente si tratta di un percorso appenda niziato, che nchicdera tempo per $¥
luppare turte le potenzialich di rinnovamento del nostro sistema educativo, dionvrd
essere accompagnato da attiviti i informazione ¢ formagione del personale scolasti-
o, da immative per sostenere la spenimentazione, la documentazione « L diffusione
delle buone prariche. Tuttavia avvio dal 1° sertembre 2010 del nordina degls e
ruri cecnici e professionali, che si fonda, sopratcute pel primo biennio, sullapproc
cio per comperenze introdotto con Vinnalzamento dell'abbligo di istruzane, coser
ruiri una forte sollecitazione per molte scuole a meeterss in gioco per garantire &
nostr giovans una formazione all'alrezaa delle shde che o attendono.
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INTERVENTI DI CHIUSURA

Attilio Oliva
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Lobierrivo della nostea Associazione # costituire un ponte tra chi fa ricerca, chi opera
nelle scuole e | decisori pubblici. Si badi bene: questo ¢ un grosso problema perché
queszy ere maondi troppo spesso camminan per strade separate. TreeLLLe si & dara la
missione di farli dialogare: @ quello che stiamo facendo qui. In questa piomats
abbiame mvitaco &l tavolo alcan: tra » pild important) esperti cusopel ¢ anche uno
umericany, ¢ offerto un'occasione di confronto tra due parlamentars, une di mag-
gincanza ¢ uno di opposizsone, Crediamo di avere organizzato una buona cosa e ¢
auguriamo saa utile a rurn.

Per quanto mi nguanda, intendo solo poctare una restumonsinza del punto di vista
di un imprenditore, come w sano stato nella vir, anche se in guest ultimi dieai
Anni Ml CCOWpo quasi a piend tempo di ficerca sua sistems educative,

Nel nostro pacse « altri pacss hanno stoie diverse - | mondo della scunla & stato per
troppo tempo separsto dal moado del lavoro ¢ ne ha sottovalurara imporrante
valenza formaeva. Di converso il mondo del lavore ba ignoraco per troppo tempo
'sppocro fondamentale del mondo della scuola (e dell'universica). Credo anche si
possa dire che sia la maggor parve degli insegnant: che la maggior parte degls
imprenditori del nastro pacse hanne maturato la loto competenea professionale in
modo prevalentemente sponraneo, da veri e propn autodidatt, Siamo wen figh &
uno sviluppo impetyoso, ma molte recente, Ognuno ha smparato operando sul
campo con mille erroni, mille ingenwith ¢ mille manchevoleaze: kb scoola & cnesciu-
ta con insegnants Che non hanno avaro la formazione iniziale che avrebbero dovuta
avere, che pon sono stati autan nel corso della lore vita professionale, e allo stesso
modo ¢ cresciute il moodo imprenditorale, un mondo nato quast spontaneaments
grasie all imprenditivits delle persone che peraltre avevano scarsa preparazivor cul-
turale alle spalle ¢ pochissima dotazione di sapere scxentifico. Pur turtavia gquesi due
mondi, entrambi un po’ raffazzonaci - se mi passate |'espressione informale -, son0
FIUSCITE & TiFar su questo pacse ¢ 4 fame, nel bene e nel male, un pacse che € tra i
primi dieci del mondo, Vool dire che malci aleri paesi fanno peggro di now: non ¢&
altea spacgarione. Noi siamo coscsenti dei posern difett, ma nonostante tuito siamo
una delle econamie pii importanti del mondo, un pacse che partecipa & buon dint-
to al GS. Vuol dire che se 1a nastra storia & connotata da forri ritardi nello swiluppe
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dqliq:pnﬂ'ﬂltih:-ﬁ.nﬂl‘:-dinm!uﬁ in gran parte compensaci da un
ricco patrimonio di conescenze € competenze non-formals ¢ informali che evidente-
mente sussistevano e che si s0n0 accompagnate 2 un‘ammirevole aspirazione a cre.
scere ¢ a mighorare. Vaglia di Eﬂtﬂﬁiﬂiﬁ.ﬂl‘ﬂltﬂ 1 Bivelli tra gl anse-
granti, gli opersi, i tecmici, gli imprenditor, i ncercaton t_ahn: turto questo Bz del
nostro paese, nonostante che ¢i piangiamo addosso da marting a sera per turto quel-
h:hqlinmmunp.ﬂtch:hunuﬂnpm-?lﬂm:h

Allors si trarta adesso di non perdere ques livells di sviluppo che abbiame aggiun-
to: infarti, se non ci doteremo delle comperenze ¢ delle abiliti adeguate al XXI seco-
bo, i raschi di perderl: ¢i sono turri, sia in terman di nccherea (rischio di dsventare
pils poveri) sia in rermini di sdentita culcurale (rischio dr una triste sudditanes cul-
rurale), Abbiame ancora qualcosa da dire e da dare al mondo? Labbiamo fato per
canti secoli € non dobbiamo rinunciare a ulterion occasions,

Cursa vuol dire cutto questo’ Vool dise che, ad esempio, w non solo non mi scanda.
lizzo che il moado della swcuola 51 faccia contaminare in qualche msura dal maondo
del lavoro, dal mondo esterno, come non ma scandalizzo affarro, ana, che il mondo
del bavoro sia oggi pii sensibile alla problemarica della formazione che deve cresce-
re al sup interno: in proposito va posso dire che oggi ol mondo delle imprese investe
mediamente nella formazione der propri dipendenti non meno dell’l % del wale
mante salan di parecchs miliom di lavoraton dipendent.

Naon ci deve wcandalizzare, di converso, che nel monde della scuola e tra gh inse

gnanti anmenti Lattenzione a guel che succedera ai grovam dopo |'espenensa scola-
staca ¢ quindi 'impegno a prepararli per il dopo, per ls loro vita di lavorarori « di
cittading artivi e respansabili. Questa non € una contarminazione, € HUTTOSLO N f1L-
chezz, e guai se o fosse an mondo di insegnanta che s rifiuta € dice: "Nao, 1] maa
laware & iseruire, insegare a leggere, serivere e far di conra e basta; al resto persing
ke fumniglie, le imprese, Ie chiese, sccetera” In una scuola di grandi numen, di massa,
nom & piit cosi, non pub essere cosi. 1l mondo dells scunla, credo, deve farsi cagico di
una formazione molto pi) complessa, maolto prl ricca di quello che ¢ il trasmettere
CONUSCENIE in senso stretto ¢ fini a se scesse. Lo stesso mando dell impress non o
pensare di sopravvavere ¢ di continuare a godere delle posizioni di cui gode nel mer-
cato internarsonale se nan conssdera i propri dipendent come persone che devon
continare a crescere professionalmente. E non € un caso che gli investmenti delle

imprese grandi € modie sulla formazione der propn dipendents s in Porre crescitd
anche in Questo momento, nonostante la crsa,

Quindi viva le contaminazion; cerchiamo di noa finsre vittame di schemi ¢ di fuoe-

vianti slogan che non aiutano, perché quando sento dire: “La scuola non deve cssere
al servizio dell'economia”, mi domandes: “Ma Veconomia & al servizio di chu?” E m

nspondo che l'economas ¢ sostanzialmente al servizio dei citeadani, des loro brsogns

primari ¢ secandari, anche s a volte induce & desideri forse superflui. Mondo della

swuols ¢ mondo del lavors non sono mondi cosi lontani da porers: gnorare creddo

che vorremmo rure OpCIare in una CoMUNIts CON asparazioni pid alre, piu fiocs ds

conascense ¢ di competenze, in cui s condivida uno spirite di cirtadinansa attiva €

responsabile. | nemici da batrere sono le carscature che un apo di pedagogia pud Eare

di un'alera. Se la pedagoga delle conoscenze diventa un assaluto ideologice € Ls

podagogia delle tompetenze wn altro sssoluto da contrapporle, allpra seumo fuon
strada.



Oggi abbhiamo sentito dey bellissirnd intervene, SEPPWre Com eOCenl uaXion: oan tatee
dello stesso sepno: quella che my ¢ sembrara una costante ¢ che Bon s OSSO OO0
Crappoe Conosenze & competonie perché s le prime sone premesse indsspensabi-
li, le secondo sono sviluppi irrtnuncssbali, visto che 'obeettiva & Gire crescere des cit
cadind e dei lavoraton mighaon. Nella scuola italiana | nemici da hattete non wono ne
ke concecenze e le competenze: « nemosci sono 1| moocnsmo irrilevante ¢ Venciclo
pedssmo superficiale, la pretesa di voler insegnare tutte & ute con il rsultato che
pie nessuno crartiene grancheé e le cose indispensabali si perdono per seeada. Allora,
poma di tutto comDAITamD pozonisma ¢ anche antiquati metodi didareso fonda
salo siglla lepione fm mitale in cua Jo stsdenite sta eI dentro um barwn, in salenmio,
& la sua creativitd © mocvazione non sono solbeciate alfamo

Seamarting ¢'e staro un contributo del nostro ospite amencane: fa riferimento a un
mondo lontane dal nistro dove, mi piace sottalineardo, il pid potente sindacato degls
Inscgnants parfecipa e collabara, mano nella mano, con guell'associazione
“Partnershup for XXI Cenrury Skills {P21])" in cai quaranta grandi imprese (Cisco,
IBM, Oracle, HP, Lego, etc.) lavorano assiemne per migliorare le metodologie dsda-
tiche della scucls americana

Perché anche da noi non succede che Confindustria e grandi Organizzizioni
Sindacali collaborig per una scuols migliore, visto che & un campo in cul preval-
gono evidenti interesss comuni? lo credo che se il Governo, il mondo dell'smpresa,
ol mando degli imscenante ¢ le loto rppresentanze sindacals pon collaborano per for-
mare cittadin e lavaraten: migliori, che sano all’altezza & comperere con successo
sullo scenana internazionale, questo pacse perderi le posizioni importana che pure
ha raggiunto. Seamarvina & stata ben rappresentata la forte competizsone che nel
mondo ¢ sl in questo secolo von 1 cinesi, con gh indian & altn, Noi pon possia-
mo prescindere dall’avere una visicae di medbo ¢ lungo termine: sengs una vissone
non capsamo dove siamo ¢ dove stiamo andando in questo mondo in continua evo-
luzsone

Coacludo dwendo che anch'io ho delle perplessita su come, troppo spesso, il terma-
ne “competenze” & usato con ambiguitk. Allora, e questa perso sia la sfida dei pros-
simi anni, studswss ¢ insegnanti cerchino di definice meglio guesee competenee, di
precisasle, di renderle operazionall, ¢ meerano a fuoco s mighon metadi per favarr-
le, insegnarle, e sopratrutto per valutarle.

Quest'ultsmo & un problemsa ancora quas del rutto irnisalro: penso che guests debba
esscre wna mareria di ticerca importante su cus le scienee educacve doveanno lavo-
FATE RE POOSYLMIE A0NI.
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Vorre: ringraziare Artilio Olva, Annamana Poggi e 1 relston rurn e sottolineare
alcuni punn che ©1 nportano al tema peincipale del seminano che era “la scuala del-
l'abbligo tra conoscenze ¢ competenze”. Mi sembra che dalle relazwoni di tura la
EIOInata Emeqgans alcuni punts di incesa

Il primo & che si debba fare uero ol possibale per climinare il fallimento scolastco
alla fine della scuola dell’'obbligo: ocoorre fare in modo che tacti gh seudenti, nes-
suno escluso, apprendana Jo wccolo di competenee o conoscenee essenziali e lascing
la scuoda con un bagaglio di competenze fitenure essenxiali per vivere nella societa
contemporanes. Non basta proclamare obiertivi smbizioss, declamare programemi
serabiliant ma che salo pochs realozano. La scuola dell’'obbligo oderna & la scucka
dalla quale nessuno deve andarsene senza avere scquisito le conscenie e le compe-
renze i base. Questo obiertivo & conseguibube ed @ il primo punto da rivendicare

Il sevondo punsto di acordo & la comparibiliid tm conoscenze ¢ competenze.
Purtroppa, nel mondo della scpola non esiste consenso i questo ngusrdo, o sono
parracchie oppaste, come ha nicordato il prof. Marcel Crahay. Molri pedugogisti
ritengran che discipline ¢ competenie siano incompanibils tra loro ¢ che si debba
scegliere un'impostanone o un‘altra, una conservarnce, liga alls tradizsone, ¢ Valor
progressisra. Si scontrana in gueste momento nel mondo pedagogico due parrocchse
di credent

Terzo puntoc le competenze o capacita o skills sono annidate dentro be conoscenze.
Claude Thélot ha insistito su queste concetto: noo solo discapline & competenae sona
tra loro comparibili, ma si devano coniugare. La politica francese dello aoccolo
comune di campetenze e conoscenae & IMpostato su questo connubso. Stesso indi-
tizzo in Inghilterra, come ha spiegaro Sue Horner: se si sviluppano 1 currsculi € Je
duscipline i sviluppano anche le competenze.

Quarta punto: le comperenze nan sano un cancetro scentifico, 000 un coNCerto
politico, demagagico s s1 svunle. Marcel Crahay ha spiegato che la scienea artuale
nel serroce dell apprendimento non lavara con questo concetto. Dierro la oeoria delle
competenze non ¢ ¢ ngore scienrfico, diferrana le misure, le comparaziom, be ver-
fiche sperimentali, mancano le prove evidents. Ci soao solo ipotesi, auspsci, sogni,
progetes personaln ambaziosi.

Quinto punto, deducibule dall'intervento di Andreas Schieicher: la valutazione &

indispensabile ed ¢ un'operanone camplessa. Noa si possoao proclamare obsertiva
pompasi per be scuole senzs accertars: se siano conseguiti © meno, in che proparzio-
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ne gl student b realizzine, come gh insegnanti ¢ e scoole opering per mggimnger-
li. quali sano le condizion: miglion per ottenerli. A questo scope, gh strumens; d;
valutazione devono evolvere, affinarsi. G straments di valutazione del domani non
saranno pid quelli odierni. Occorre quindi prepararss, spenmentare b valutazione
del fururo. Questo # un seerore aperto alla ncerca scuenrifica e sarchbe auspacabyle
che anche [Tralia & impegnasse maggiormente in guesta duirezione,
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Andrea Casalegno, pimics
i
0. Valentina Aprea, ke dls Comnisioe Calins s G

e Giovanni Bachelet, i s inmzise i ari Do

CASALEGND

Soao un giormalista che si accupa dall'85 di istruzsone. Propongo di procedere con
una serie i domande con risposte rapide. La classe politica ha moleo da fami perdo-
nate dal mondo della scuola, perché la scuala & stica spesso usata come merce di
wambio politico, come serhatoso di voti. Abbiame un aumere sbnorme di inse-
gnanti con be graduatorie d'attesa sfiorane il milione di persone, un serbatoio di voti
imprescindibile. Ciascuna delle due parei pobitiche ha daro mandato al proprio
mienstro dells Pubblica lstruzione di riconguistare L fiducia degl insegnanti quan-
do era stata perss oppure si era incrinata. Tutto questo spiega perche la nostra scuo-
la, che peraltro ha punte di eccellenza, non evidenzia in media buoni nsuleat.
Finoea 1a scunla & convepita dal punto ds visea di chi insegna e non dei miglion che
itsegnano. Ma veniamo alla prama domanda: noa comprendo perche, su punti spe-
aifici che riguardano 1 msultati, pon s possibile una logica dv accordo su obiettivi
condivisi. Ves nitenete che in futuro questo sia possabile o no?

Si, certo che & possibile fare nforme condivise. Nos abbaamo impiegato dieci anon
ma qualche risultato & stato otenuto. infarti, due minisiri del centro sinisera e duc
Hc:mﬁmlmmdp_ﬂﬁmmcmmﬂ
centro sinistra, Moeaet: ¢ Gelmini per il centro destra. Ora, a coaclusioac del pro-
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cesso, il ministro Gelmini ha confermaro in questa legislatura Vimpegno per i
minmﬂdn#ﬂ-dhqmllhhwhmnﬂdmrhw.m
istituita da Fioroni, Quindi, nonostante alcune pressions dell ulumo momento
Mﬁh:hdmdhmumm.mdmmdhﬁuﬁdn,
mni.dnpuunuhmglit.h:ihmndrjk superiori doveebbe andare sostanzial.
mente nella scessa dicezione, condivisa da tutti gli schicrament.

ON. BACHELET

A mio avviso, con la finanziaria tevennale di Tremonti, non & pussibile. Per rinnova-
re dovremme ngqualificare gli insegnants, prepensionare molei vecchy ¢ assumere
molti giovani: questi wltimi, lo dicevano Théloe e Fadel, sono pit facili da formare
Questo pon & Cid che accade se nos fermamo gli accessi, ¢ quindi Lasciamo che i)
corpa docente inveccha sempre pil. Con quests limiti mi pare molto difficile fare
una politica bypartisan.

CASALEGND

Questo paese centralista che non ha ancora farto la nforma federalists annuncian da
anni ha un sestema scolastico centralizzato che gestisce da Roma un milione di per-
some. Abbiame un Nord che si avwicing ai primi in classifica nelle prove OCSE-
PISA, cioé alla Finlandia, e Ye regioni del Sud e delle isobe che si collocano nerta-
mente al di sotro della media OCSE. Abbiamo un programma politico per far fron-
e 4 QUESTa emergenea nanonale?

(N. APREA

Proprio perché conosciamo rale sicuaxione, il nosero programma politica & radicale.
Ma il PD non sembra convenite picnamente sulla necessiti di quese impegno 1iso-
luto: mi rifersco al Progetto di legpe Aprea e abbinat che parla di nuova posersas-
e, di valurazione, di reclutamento da albi regionali dei docenri, di carners, di un
governa del sistema che supen |'autoreferenzialita delle scuole: perché il problema
che abbiamo e che ci differenzia dagli aliri paesi & la gestione busocratica, dalls
quale, ad esempeo, cominciano a peendere le distanee persino la Francia e la Spagna

Lultimo rapporto della Fondazione Agnells fa un elenco dei divars della aostra scuo-
la rifensts al 2009, Mi chiedo come si possa, ancora o, guardare con dithdenza a
un organizzazione i tipo federalista delle istituzioni scolastiche: sarebbe un arga-
mizzarione di tipo regiomale, in particolare nguardo alla gestione del personale, € sal-
vaguarderebbe sis lo stato guundico nazionale che la formazione unitaria des docen-

ti melle wnversstd, Perranto, con un'abilitazione narionale wniversitana ¢ po con
albi regional, ous attingerebbe la chiamata direrta delle reti di scuole, si darebbe un

grusso impulso & una vitale nocganizzazione della scuole Di questo processo fa parte

anche la valutarwoe dei docent e delle scuole Sappramo che & possibale valurare gl

insegrants ¢ valurare le scuole perché altn paesi bo fanno. [n turto questo, pefd, 10

ancliamo avanti per stup and g, ¢ soto pid gli soop che | processi in avant



(N, BACHELET

1l divano ¢ cerramente drammatice ma non ¢ creato dalla scuola purtropeo le sous-

la ne & conseguenza, prova ne sia che o Noed & piena & insegnant: del Sud, ¢ w ha
le performance mighon, vool dire che questi insegrant tanto male pon woo,.
cunisa, pos, che proprio nella paree del paese dove le scunle Funzionane meglio sia
pils grande la propenssone ad abbandonare la scucla paubblica per quella privata,
Sulls governance ¢'¢ spazio per un lavare bipartsan ¢ 'ha dimoseraro propro la di-
wussione sulla governance nella nostra Commissione. Quella dsscussione si ¢ ferma-
ta alla fine di lugho dell’anno scorso ma potrebbe nprendere in qualsias momento

Sulla legge Aprea malte audizsoni hanno conttibuito a dimostrare che buoaa parte
di questa proposta era superata, se non altro dal federalismo fiscale. Su alere pare
era MAZEIUNT Uik Certa sinton se non identiti di vedure.

CAMLEGND

Sulla necessita i formire 3 tueri un nucleo minimo di conoscenze e competense
comun siete d'accordo” Se lo siete, I'impegno politico ¢ altissimo, visto che partia-
mo da una situanione malto peggsore di quella della Prancia

ON. APREA

Sono assalutamente d'accordo & mi sento soltanto di dire che noi abbiamo davane
un percorsa ditficile. non solo per quello che s: dovri fare ma per 1 soggetti con il
quale farlo Vale a dire, abbiamo 1 docenn format? E come Li prepariamo per ope-
rare questo cambsamento nelle scuole? Lo dico perché faccio ancosa parre dells scun-
ls iraliama, anche se sano in aspertaciva da sedici anmi per darde il mio contriburo dal
Parlameneo. Le tre competenze che emergono dalls lecrerarura atruale sull'argo-
mento sono le mmivienze- comperiawenss (in defimtiva avvicinabi by alle prestanioni), le
smpetenze-funzend (in grado di far glungere & un maggor grado di complessiti), e,
wnfine, la sfids di questo XXI secolo, di cui ¢i parlano 1 documenti della
Commissione europes ¢ dell'OCSE: le ompetenze prmvasive, ossia quelle che sono in
grado di far mobilitare cucte be risorse del soggetio per dare rsposte medite, capac
dv favorire V'innovazsone. Finors, invece, nei lioei, e pili ancora negli istituri tecmics
¢ professionali (che pure doveebbero avere 1'impulso positive del mercato del lavo-
o) ha prevalso un cultura che cenca di dare risposte gia nove.

Riuscara per tures & un obsettivo che rueei condividono, ma nessuno spicga come
fare. La scuala & sena se migliors ghi standard, non & seria se dil voti pill bassi, noa
¢ seria nemmena se abolisce ghi esami di riparazione, case trre e due faete negli ule-
mi quindics anew, ¢ non da governi di centrosinistra. £ un obbiettivo su cui vera-
mente davrebbe esserci un lavoro bipartisan, perché se non ¢ fartemente condiviso
o Cingue anni i sfascia quello che @ stato fatto prima. Non & apportuno ridurre
ﬂimmiﬂuﬁtw‘ﬁuﬁlmduh.d!“t-l;ﬁ-mw
va meno dispersiane. Purtroppo oo & facile provocare uns crescia del PIL & alme-




nﬂllnﬁpﬂhﬂpﬂummhm“m
neanche o #uiuﬁlnheun-qﬂlbnim-ppimnmfmht.ﬁmﬁk,
whmhthhmm“mﬁwﬂm&-m.m
rendo conto che ¢i sono vincoli di bilancio e che per pagare meglio gli imsegnanti

' averne meno, ma questo el persodo ransItono mon si riesce i orene-
re taghando. Come hanno ristrutturato tra gh anns 70 ¢ 90 molte industre?
Hanno ristrutturaso con prepensionaments ¢ Cassa integrazione, facendo pagare
Pantalone, e po hanno preso gente piis gsovane e I'hanno formata a fare cose nuove.
Quindi.umdudnnﬁmnmdughi—qunﬁ sono tropps (anche se
auovi insegnanti assunti dopo il 98 sono prevalentemente insegnant di sustegno,
che molti paesi ¢i invidiano), doviemmo comuUNGUE INYESLIE Per prepenssonare ©
formare & motivare i piia bravi. Non riesco & vedere come si possa migliorare taglian-
do.

CASALEGNO

A me lobblige scolastico-formativo che i & stato presentato oggi non piace. Orro
anni di obblige scolastico, ciok le elementari e le medie, non bastano. Le medic sono
il nostro punro debole. Non ymponiamo una scelta precoce 2 quattordici anny Guan-
do bisogna scegliere se continuare ks scuola o passare alls tormazione professionale,
che in alcune regions & buona, in altre & pestama, quindi non di le seesse garanase
che da la scuola. Su questo vorres 1] vosero commento.

ON. APREA

Quello che ci ha presentato stasera il dirertore Nandiello costinussce il completa-
mento di una scelta biparcisan che |'lealia ha gia farto: mantenere b scadenza a sedh-
¢1 anni come obbligo di struzione, che va a cadere al termune del primo beennio
della scuola superiore o dopo due anni di struzione ¢ foemazione professionale, senza
modificare né quello che viene prima né quello che viene dope. Vale a dire, [a pos-
sabilith di acquisire un anno dopo una qualifica professionale oppure tre anni dopo
un diploma liceale. La formazione professionale facilita |'scquisizione di competen-
ze utili propno s quei ragazzi che rischiano di abbandonare il circuito scolastico
prima di prendere il diploma {la meri dei ragaza che frequentana tali cors proven:
gono da un'esperienza fallita s scuola). La cernificazione dy cwi ¢i ha parlato il diret-
rore Nardiello converge con le linee gusda per la formasone del 2010, che ¢ un -
PESA trd ROVETNIO, Tegwoni, province autoname e parti sociali, Come dice il Minseero
del Lavoro, Vimpucgo diffuso del metodo concreto di apprendimento per competen-

e comporta la convergenza verso ks definizione ds un sstema nazsonale in grado d:

garantire m cittading la spendibilita delle competenze acquisite. La scuola certifica

quello che ghi studenti hanno impararo fine a sedics anni, che potrl servire s segus-

te per il portiolo personale delle competenee del futuro sudente o lavoratore

ON. BACHELEY

Qui tormamo al problema del grande divanio wa le varie regrons. Noa c'¢ dubbau
la certificanone delle competenze & interessante. Non so che cosa aviebbe fafto



Fioroni se non fosse caduro 1l governo, ma le famose canne d'organo della scuola
secondaria supersoce di cus si parlava anche dodici annt fa somo ancors 15 1 awavi
regolament: rappresenitano un ritorng a Gentide In altri paesi, 'abbiamo sencio, ¢'e
l'idea invece di un nocciole comune, basato sulle conescenze ¢ le competenae, ¢ per-
corsi flessabili. In Franca € lo stesso gruppo classe che cambia. Insomma, o soao
idee nuove. In lrals invece & staro fatto un riordine nel quale 10 non ravviso alro
che b pecessita di tagliare un po’ di are. In lralia noa ¢'# nulla di definitive quanto
le cose provvisofic: la sperimentazone em in realtia ol nome dell autonomia, era 1l
modo con cui ogni scuols, con un po’ di risorse 0 pais, faceva innovazione. In que-
sro contesto le grands sperimentazsom (Brocca, Prano Nazionale Informarica. . ) ave-
vano un Joro significato. Cib diversificava V'offerta sul tetritario e consentiva, a chi
lo voleva, di fare una buona scuols. Ridurre quest: gradh di liberta sl pure una
raroaalizanione, ma molto s perde. Su competenie, conostense ¢ progetto educa-
rive la meth delle cose ascoltate qui le ha pensare il fondatore degl scout cento anni
fa, centodue anzi: |'wdea del buon atradino, del lavoro di pruppo, spprendere per
fare ¢ pon per sentito dire. Alcuni che hanno lavarsto in quell’ambito, come me,
canne che ['analisi di ambiente & la prima coss che dovrebbe fare un grappo di edu-
catari peima di lavarare. Molt bo fanno, ma la possibilica di farne discendere un pro-
getto educativo adatto ai propn student: dipende anche dalle nsorse. Se si € pncana-
lafs in un oratio figido ¢ pon si hanno tisarse, non ©i s pesoe pil. Insomma la rifor-
ma Gelmani non eisolve 1 problemi delle superioni. Siccome watens min oot alius,
credo che, dopo la Gelmini, chiungue governi dowrd ripensare le superion. Laltra
parte dells risposta sono le Regioni. La formazione professionale va bene dove rutto
gik va bene. In Alto Adige quelli che escana dal biennio pare abbiano an profile
le 2 quello di chs altrove ha un quinto anno fei professsonal:, Ma quant
saldi ¢1 metee I'Alto Adige? 11 3% del PIL. Sari vero che I'Tralia meree fin tropps
solds nella scuola? Certn & che I'Alto Adige ne mete ancora di pit. Domanda: per
le Regioni in cui le risorse non c1 sono, che cosa facciamo? Nel 2013 ruree Je com-
petenze dells scunla, tranne il personale, passano alle Regroni; angl 10 un oo NS0
anche il personale. Vs sapete che la Lega ha fareo votare un cambamenta di regole
per cui la laurea nan coota, conts Vappartenenza regionale ¢ il voro di laurea no
Ogni Regione assume chi vuole. Non credo che questo crei grossi problemi nelle
Regiont incus ltcmugpﬁmump.mmnrpmndtﬂidﬂtkmunim
funzsonano, Questo dato di fatto richiede un'assunzione di responsabilich da parte
dello Stato ¢, prima, del paese. Diceva Capoanetto qualche anno prima di mante,
inaugurando una scuala, che la mafia teme wna nuova scuola puid i uns muova caser-
ma dei Casabiniers. Malgradoe si dica che la scuola al Sud va male, bisogna renders:
vonta che essa rappresenta un insosticuibile avamposto civile: dovremmo doman-
darci come migliorarls, non lasciarla al proprio desting. Quind: & uegente doeman-
darsi se ¢ come con il federalisma fiscale potrh mighorare.

CAMLEGND

E" vero: i nsultati delle prove PISA vanno pecsi in a7ents (onsiderazione, M essToo
mi:d:ﬁﬁmﬁuhuhnpuu-Lii-nﬁmﬁlldmhwﬂHHH
nastri interlocutori. Vogho solo osservare che ¢'i soata una partecipazione supenore
all'stresa ¢ atrentissima, che testimonsa della passione di chi i occupa di scuola,

13
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mmm.mmmm su una reale sussi-
diarieth € allo stesso tempo lavorare per una nuova grrersear nazsonabe del sistema,
Finora lo Seato ha gestito Desistente € non governato. Non ha ma promosso L valu-
tazione, e deve invece farlo per raggiungere gl obieetivi europer. Oggi abbiama sen-
tite parlare la massiena dirigenaa dell'Europa ¢ dell'OCSE ¢ abbiamo capito che nen
possiamo accontentarct di mandare 1 nostrs validisssmi rappresentants a livello tec-
nico, come Mara Graesa Nardicllo, che & stata promocrice di tanti process) curoper
e poi chiamarci fuon da questi nelle scuole. L'Unione Europea ha ribadito la prion-
th della crescita intelligente, basata su un'economia dells conoscenza ¢ dell'innova.
zione. Che 51 debba lavosare sempee pid sinergicamente & livello europeo lo dimo-
strano | numeri. In una conferenza che abbiamo temito come pressdent delle
Commisssom Culrura, SCenaa ¢ Innovanone dei 27 pacsi, il mimstro spagnolo, una
donna, ha citato uno studio della Commussione Europea: il 61% della popolazione
mondiale nel 202% sard in Asia; |'Unione Europea rappeesenterd solo il 6.3%, ¢ con
la piis alta percentuale di popolazione sopra 1 63 anns; il 30% dei nostn Grtading
sari vecchio. La triade Unione Europea/Stati Uniti/Giappone perderi il suo prima
to nel commercio & nella produzont mondiale; uns previsions che sta g iniziando
a prendere corpo. Alcuni mesi fa la Cina ha annunciaro di essere divenuta L secon-
da economia mondiale, davane: al Giappone. LEuropa deve affrontare un paesageio
geo-politico malto diverso rispetto al 2000, quando insieme agl Seat Unsts era al
centre dell'economia della conoscenza. Percid noa posssamo confinarcs in un dobas-
tito tatto italiuno ma dobbsamo lavorare insieme a pacsi curopes per la quints liber-
th, la liberth di circolazione della convscenza e del ralento. Il futuro deve encrare
mells scuolas. Noi noa prepariamo al futuro, ma i ragazzi sono gib il futuro. Quand)
impariamo a conssderare meghio ks loro condipone, Facciamo una scuola meno vec-
chia e pesante e pii attraente, vana ¢ vicna alls loro sensibsliri,

ON. BACKELET

Il giorno in cus, bo diceva gib Padoa Schioppa, anche senza nuave nsorse Riuscinema
a usare megho una parte delle risorse della scuola, avremo fatto un passo avants.
Questo finora nan & successo. Un terzo delle risorse tagliate da Tremont e Gelmam
— un terzo dei famosi 8 miliardi in ere anni— doveva essere reinvestito nella valut-
zwone del menito, ma finora oon ce n'é alcuna traccs, © pon & chiaro se prima della
fine della legishatura questa promessa 1 realiszeri. Purtroppo, finché si tagha per
ragiom contabili ¢ in modo indiscnminaro, ¢ difficile ottenere nsulan posiciv, al
di ki delle mighion intenzioni. Questo lo abbiamo sentito anche da Monsieur Thélot
stamartina: busognerebbe fare classi numerose per gl studener piis doeati e class pac-
cole per quell meno datan, Insomma: avere class rurte da vent alunm ¢ forse uno
spreco, ma avere classs tutee da trenta alenns o pad, sumentando 1| numero di alun-
i per classe in modo indiscriminato, peggion di sicuro |'offerta didattca. Anche 2
panitd di risorse, bisogra investirle in modo du premaare le espencnaze di successo

dare ncentivi 1 docents che non hanno voglia di essere continuamente mess: 4 Fare

un mestiere diverso da quello cus erano abstuat. E pos non si pud inscgoare quelko

che non si sa! Cha iesegnend in inglese una matena nell ultime anne des hiced, se neo



& investono soldi’? Come mai, mi chiedeva ien il signor Hingel, I'lealia non ba volu-
po sortopors: 4l test curpeo dells hagus stransera’ Perché molis dev nosen rARAZT)
e —— affarro una Lingua stranuera. Nan possiamo fare investiment) zem,

perché altnments be innovaziont nmangona slla cares, s aduwoono & peoclams di
pevnipho sen effierto pranico. 5¢ non s pod, per lo mens u dovrebbero fare ragl
mirars. A me pare che fimors Nessuno O Sid FIUSCIto

CASALEGND

Vi nngrazso 1t € ¥i 4o appunmamento al prossumo convegno di TreelLLe ¢ della
Fondazsone per ks Scuols

s
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